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 چکیده تحقیق

مکتب تشیع زیبا ترین و عقلانی ترین  قرائت را از اسلام دارد، مکتبی که وارث دهها هزار روایت و تراث 

، که اگر دیگران امام حسین و مهدی و انتظار فرج از آن اوست مکتوب است، مفختر است که صادقین و

جهان را به لحاظ ایدئولوژی تابع خود کرده بودند. با صرف نظر  اندکی از این توانمندی را داشتند، درصد

گذشته پر فراز نشیب تشیع و علما و مبلغان شیعی، باید بگوییم فرصتی را که تشیع امروز پیدا کرده است در 

شویم که روحانیت  مندبهرهطول تاریخ سراغ نداریم، حال سوال این است از فرصت پیش آمده چگونه 

ابتدا در فصل اول از  ،، برای پاسخ به این سوالو نهاد های دینی در عرصه بین الملل کار آمد باشند شیعه 

 المللی وظرفیت ها و اصول آرمانی و بینبخش اول، مبانی دینی و جهان شمول اسلام در فصل دوم 

لام را مطرح کردیم و به این نتیجه رسیدیم که دین جامعیت اسلام و فصل سوم تجربه های جهان گرانه اس

تمدن  اسلام فرا منطقه ای و فرا قومی فرا زمانی است و توانست با وجود تنوع قومی، آیینی، امت واحده و

به معنی  -( SWOTبا الهام گیری از  مدل ) جهانی کند. از بخش دوم تا آخر اسلامی را در گذشته تأسیس و

ها و تهدیدات، یعنی شناسایی، بررسی و ارزیابی متغیرهای مؤثر و بالقوه داخلی و صتها، فرها، ضعفقوت

انیت شیعه در عرصه چارچوب پایان نامه را بستیم. در فصل اول از بخش دوم نقاط قوت روح -محیطی

المللی، ظرفیت های بی نظیر تشیع ، انقلاب اسلامی و توانمندی های سخت افزاری آن های تبلیغ بین

فصل دوم همین بخش به نقاط ضعف و آسیب های تبلیغ که شامل آسیب های معرفتی، نظیر  رداختیم، درپ

. آسیب های نرم افزاری علما ، تحریفات ، ضعف های رفتاری ، عدم مراعات اصول تبلیغ، و.. اختلاف نظر

های خارجی ، ه زبانعدم تسلط بکاری ، پوشانی و موازیهم ، رداشت های مختلف از صدور انقلاب، بنظیر

، نبود مرکز نامناسب سازمان فرهنگ و ارتباطات، جایگاه ضعف بودجه تبلیغیافزاری نظیر های سختضعف

ف دیپلماسی دینی فرهنگی، فقدان استراتژی و سند جامع تبلیغی، ضعف در عرصه رسانه، وجود دهها ضع

سوم تهدیدات در فصل اول رقبای دینی،  الملل کند کرده است. در بخشروند فعالیت ما را در عرصه بین

ی در مقابل اسلام ناب، تشیع، کدام سدّ تهدید را یاد آور شدیم که هر 92سیاسی را بحث کردیم و مذهبی و

، هستند، بعد به مشکلات مبلغان و مردم مسلمان در جامعه غربی پرداختیم، برخی از این انقلاب اسلامی

فصل دوم  اده از فرصت ها، خود می تواند فرصتی برای ما باشد. درتهدیدات با تقویت نقاط قوت و استف

را مورد مداقه قرار فرصت( پیش روی تشیع و انقلاب اسلامی در غرب  63همین بخش، فرصت های )

ها عملا تبدیل به تهدید شده برخی از فرصت ،سوزیها، یا فرصت مندی از فرصتمتاسفانه عدم بهره ،دادیم



نحوه استخراج  ( وSWOTیجه فصل های گذشته است، در این فصل ضمن توضیح مدل )است. فصل سوم نت

اعتقاد  کلان ارائه دادیم. راهبرد، برای کار آمدی تبلیغ روحانیت در عرصه جهانی بیش از صد راهبرد خرد و

به  باشد والملل موفق ، قابل رقابت و به روز بین داریم اگر نظام اسلامی، حوزه علمیه،  بخواهد در عرصه

اهداف دینی و فرهنگی خود برسد، می تواند بر اساس راهبرد ها، مدل کارآمدی برای خود تهیه کند؟ 

همچنین اگر نهادی بخواهد مبلغ کار آمد تربیت کند، آن نهاد و آن مبلغ باید چه ویژگی های تبلیغی داشته 

از این رساله استفاده کنند، با این « د تبلیغسن« »چشم انداز»باشد، و نیز برخی نهاد ها می توانند برای تهیه 

 یا محدودیت کمی و یا از توان نویسنده خارج بود و وجود اعتقاد دارم از خیلی نکات یا غفلت شده و

المللی اصلا وارد نشویم یا  صه های نو و جدید در موضوعات بینکیفی رساله باعث شده به بسیاری از عر

ارم برخی از موضوعات رساله می تواند عنوان  چندین رساله در سطح دکتری به اجمال رد شویم... اعتقاد د

رساله ای  باشد، که کار نشده است ، همین موضوع رساله نگارنده با گذشت بیش از سه سال نه تنها کتاب و

-وزه به برخی مباحث بیننوشته نشده است بلکه مقاله ای نیز نگارنده ندیده است و این یعنی عدم ورود ح

المللی!؟ عالمگیر شدن اسلام یک پروژه است که هزار و چهارصد سال و اندی نهال آن کاشته شده است، 

برای 1« و ان استنصروا کم فی الدین فعلیکم النصر»ترویج و تبلیغ و گسترش این مکتب پروسه است، 

و معنوی پیروان پیامبر الملل و رهبران فکری ان جهان اسلام و مبلغان عرصه بینتحقق این مهم بر اندیشمند

های علمیه و مراکز تبلیغی در داخل و خارج فرض و اهل بیت)ع( پیشگامان تولید فکر، اندیشه در حوزه

های موجود و پرهیز از ها و استفاده بهینه از نقاط قوت و جبران ضعفاست، ضمن پاس داشت فرصت

ت با فعالیت شبانه روزی و با ارائه طرحهای هرگونه تکروی و تفرقه و هوشیاری کامل در مواجهه با تهدیدا

های جهانی شدن های جمعیتی، فکری و شناسایی راه کارکلان تبلیغ و ترویج مکتب اسلام در همه لایه

 های مناسب را ارائه دهند.اسلام، نیازهای واقعی جامعه جهانی را تشخیص داده و پاسخ
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 مقدمه)کلیات(
 بیان مسأله و تعیین قلمرو آن

تشیعدارد،درطولهزارسالگذشتهنداشت،باوجوداینکهدرعفرصتیراکهامروزبرایترویجعلماتشی

علامهیازتاریخ)دورانآلبویهوصفویهوفاطمیهوسربدارانبعدازحملهمغولزمانخواجهنصیروعمقاط

حلیو..(فرصتهایبرایرشدتشیعپیشآمد،ولیبااینمولفهکهدرراسحکومتولیفقیهباشدوقانون

شیعهازانزواخارجشد،،اساسیآنبرمبنادیناسلامشکلگرفتهباشدوجودنداشت،بهبرکتنظاماسلامی

هایسختافزاریونرمافزاریانقلاب،نظامانتظارمیرفتبهبزرگیاینتحولبینظیروبراساسظرفیت

،کهایناتفاقباگذشتهمیشدومکتبتشیعقدمهایبزرگیدرعرصهبینالمللبرایمعرفیتشیعبرداشت

سهدههازانقلاباسلامیبهعللمتعددرخنداد،درصددیمبابهرهگیریازتجاربگذشتهوبااتخاذرویکرد

حوزهتبلیغضمنبررسیابعادبینالمللیاسلاموظرفیتهایاعتقادیواندیشهای،نظریوتئوریکدر

استفادهازنقاطقوتتشیع،حوزهعلمیه،روحانیت،انقلابونظاماسلامی،توجهبهزیرساختها،شناخت

ازفرصتهایبهموانعوکاستیهاوضعفهایدرونی،فایقآمدنبهآسیبهاتبلیغومبلغان،بهرهبرداری

شناختودفعتهدیداتیکهمیتواندروندگسترشو برایتشیعدرجهانخصوصادرغرب، وجودآمده

باچالشجدیروبروس (برایتبلیغswotمدل)ازد،راهبردهایمناسببراساسترویجمکتباهلبیترا

روحانیتشیعهدرعرصهبینالمللارائهبدهیم.

های کاربردی و اجرایی()شامل اهداف علمی و نظریه پردازی تحقیقاهداف و فوائد 
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هرتحقیقیلابدبرایهدفیسامانمیپذیرد،شرطاصلیتوفیقهرپژوهشینیلبهاهدافیاستکهصاحباثردر

ازروشیایناستکهچههدف اولپژوهشگردوهدفبزرگرادنبالمیکند.،منظومهذهنخودترسیمنمودهاست

تبلیغدرعرصهبینالمللداشتهباشیمتاکارآمدباشد،برایاینکارمراحلذیلرابررسیوتحقیقمیکندتابهراهبرد

 -1ونقشهجامعتبلیغدرغرببرسد. نظامجمهوری وظرفیتهایدینیومذهبی، بررسیوتحلیلفرصتها

نقاطضعفوقوتروحانیت-1رجیوداخلراواکاویمیکند.موانعوتهدیداتخا-1اسلامی،درداخلوخارج

 آشناییباچالشهاوموانعتبلیغاسلاموشیعهدرغرب-1شیعهدرعرصهبینالمللرابررسیمیکند.

توجهواهتمامجدیمسئولینفرهنگیوتبلیغیبهامر-1:عملیشدنهدفاولاقداماتذیلرامیطلبد.هدف دوم

تقویتزیرساختهایحوزهعلمیهوروحانیتشیعهوتربیتمبلغان-1رعرصهبینالمللخصوصاغربتبلیغد

تمرکزتبلیغدرخارجازکشور-1اختصاصبودجهکافیودولتیبرایتبلیغدرغرب-1برایعرصههایبینالملل

اقداماتستفادهمبلغاندرعرصهبینالمللوارائهپیشنهادهاوراهکارهایمناسببرایا-1بهیکنهادقویوفعال

درنهایتارائهراهبرعملی.دیگر..و

 ضرورت این انتخاب و انجام تحقیق

امامخمینی)ره(میفرمودند:،یکیازمهمترینوظایفحکومتاسلامیدعوتغیرمسلمینبهاسلاماست

ماموظفیماسلامرادرهمهجایدنیامعرفیکنیم،قبلازانقلابکسیبهفکرتبلیغدرخارجنبودواگر

بعدازگذشت،تبلیغخارجازکشورمتولینداشتانقلابسالهایاول.تبلیغیبودبهشکلنظاممندنبود

تاسیسسازمانتبلیغات بهیکمسولچندسالبا با1111درسالاتایننهادسپردند،ادارییتتبلیغرا

بهایننهادتشکیلسازمانفرهنگوارتباطات، هرنوعفعالیتدینیوفرهنگیدرخارجازکشوررسما

سازمانفرهنگخودایندرحالیاست!بهیکادارهکلواگذارشدتبلیغیفعالیتهایکلیهسپردهشدو

نهادهایدیگرنظیرجامعهالمصطفی،مجمعتقریب،مجمع.ارشاداستوزارتهایجموعهزیرمیکیاز

جهانیاهلبیتبااینکهخدماتشایستهانجاممیدهند،امادرمقیاسبزرگیانقلاب،نیازبشربهمعنویت،

همخوانیندارد. نابهست، اسلام با سالدشمنیهایکه بهشکلرسمیتا دولتها تنها1111خود

اقتصادیدا فعالیتسیاسیو ازشتند، 11سال کنار در تاسیسرایزنیها با ها برخیکشور هایفعالیتدر

شروع(درموسمتبلیغ)رسمیبهمراکزدرحدمحدودبااعزاممبلغانایرانیعمدهنیزدینیکارهایفرهنگی
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مللیوهمدرتربیتمبلغانوروحانیتبینالنیزاقداماساسیهمدرلمیه،دفاترمراجعتقلیدشد.حوزهع

حالباتوجهبهرسالتساختهایلازمبرایارائهآموزههایتشیعبهجهانیانانجامنداد.اعزاممبلغانوزیر

،تهاجمهمهجانبهبرنظاماسلامی،قانوناساسی،رسالتعظیمروحانیتدررساندنپیامالهیبهجهانیان

آنها)سلفیها،مسیحیت،بودیسمو..(واستفادهرقبایدینیومذهبیدرسراسرجهانعلیهشیعهوحضور

درصددیمبابهرهگیریازتجارب،اسلاممعنویتوگرایشبیسابقهمردمغرببهفضابهدستآمدهازاز

سیپنجسالگذشتهوعلاقهشخصیوکاریپژوهشگربهموضوعرسالهوباشناختظرفیتهایداخلو

خارجورفعآسیبهایاحتمالیبهراهبردجامعتبلیغدرعرصهبینالمللخصوصاغرببپردازمتاخدمتی

جهبهمطالبفوقاینتحقیقکلیهفعالیتهایدینوفرهنگیراباتوبهمراکزتبلیغیومبلغینداشتهباشم.

شاملمیشود،اگرچهمخاطبمستقیممامبلغان،حوزهعلمیه،نهادهایتبلیغیاست.

 سؤالات تحقیق )اصلی = عنوان رساله(

بطورخاصچیست؟روحانیتشیعهدرعرصهبینالمللبطورعامودرجامعهغربیالگویتبلیغکارآمدسؤال اصلی:(1

)درراهبردبهآنمیرسیم(الگوچیستویکالگویکارآمدچهویژگیهاییدارد؟-1...( سؤالات فرعی:2

رسالهبهآنپرداختهشدهاست.(اول)دربخشنوآوریهاوابعادجهانشمولیاسلامچیست؟-1

پایانیمفصلبحثکردیم.(فصل)درهمهفصلهاودرچیست؟(کارآمدتبلیغ)راهبردهایابعادوعناصرالگوی-1

دردوفصلبهآنپرداختهشدهاست.(سوم)دربخشفرصتهاوچالشهایتبلیغیدرمحیطغربچیست؟-1

دردوفصل(دوم)بخشنقاطقوتوآسیبهایتبلیغروحانیتدرعرصهبینالملل)غرب(چیست؟-1

  تر:سؤالات فرعی

درفصلنقاطضعفبهآنکارآمدیروحانیتشیعهدرعرصهبینالمللخصوصاغربچیست؟عللنا-1 )عمدتا

پرداختهشدهاست.(

)درفصلفرصتهابحثکردیم(ضروریتریننیازهایدینیوفرهنگیجامعهغربیچست؟-1
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هفصلهابهآنپرداختهشدهاست)درهممبلغکارآمدیشیعیدرعرصهبینالمللچهویژگیهاییبایدداشتهباشد؟-1

خصوصادرفصلنقاطضعف(

)درفصلتهدیداتوفرصتهابهآنپرداختهشدهاست.(جامعهغربیوویژگیهایآن)غربشناسی(چیست؟-1

 فرضیه تحقیق

توجهبهشرایطفعلیدرعرصهتبلیغبینالمللوتوانمندیهاوظرفیتهایموجوددر با اسلامبهنظرمیرسد،

شیعی:

 درعرصهبینالمللوعدمدست آسیبها ناکارآمدیها، رابطهمعناداریبینعدمشناختوضعیتموجود،

 یابیبهالگویجامعتبلیغ،وجوددارد.

 بهنظرمیرسدرابطهمعناداریبینشناختوضعیتغربدرابعادمختلفوتدوینالگویجامعتبلیغوجود

 دارد.

 وکارآمدتریناستراتژیتدوینالگویجامعتبلیغیدرعرصهبینالمللبهترینتبلیغجهتکارآمدسازی

.حرکتبراساسراهبردهایدقیقمیان1واقعیتهایبینالمللی.رصدمستمر1استاینالگومتشکلاست

سناریو.حرکتدرچاچوب1مدتوبلندمدتتدوینشدهبراساستحلیلوبازتحلیلوضعیتبینالملل

.قراردادندوهدفبزرگبهعنواناهدافنهایی:الف.بازشناساندناهلبیتب.تشکیل1هاییبرایآینده

واحدهوتمدناسلامی.امت

 پیشینه تحقیق و امتیاز این پژوهش

 بینالمللو روحانیتشیعهدرعرصه شناختنقاط،عللناکارآمدیروحانیتشیعهدرخصوصضرورتهایورود

امادرگزارشمبلغانوهمینطوردرمراکزتبلیغیدرخارج،در،قوتوضعف...کتابیاپایاننامهنوشتهنشدهاست

.مطالببصورتمتفرقهدیدهمیشودمصاحبههایمبلغانبرتر،جامعةالمصطفیرایزنیهاو

 :روش تحقیق

آرشیویروشتحقیقأ( اینرساله ای،اسنادی،در میدانیکتابخانه ارتباطات،و است)آرشیوسازمانفرهنگو

 ،مجمعتقریب،سفارتخانههایجمهوریاسلامیایراندرکشورهایغربی(جامعةالمصطفیمجمعجهانیاهلالبیت،
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ازنظراتصاحبنظراندرعرصهبینالمللازرایزنانفرهنگیازسفیرانومبلغانکارآمدوموفقازطریقمصاحبه(ب

صدهابررسی(1مطالبمتکیبهمشاهداتعینیپژوهشگراست.ازوبرخی(1ارشاتمکتوباستفادهشدهاستوگز

ازسایتهایمعتبردرغناءوتاکیدمطالباستفاده(1گزارشتبلیغیمبلغانازمناطقمختلفجهانخصوصاغرب

 1دهاست.فعالیتهایتبلیغیجمهوریاسلامیدرغربارزیابیش(1شدهاست.

باصاحبنظرانبینالمللیآقایانتسخیری،(ج احمدرئیسجامعهالمصطفی،اعرافیمصاحبهخودنگارنده

،جوادمرویرئیسدانشگاهادیان،نوابرئیسمجمعجهانیاهلبیتاختریرئیسدانشگاهمذاهب،مبلغی

،عباسیرئیسسابقمعاونتموسویلاری)ره(،زمانیمعاونبینالمللحوزهعلمیه،ازاساتیدسطوحخارج

کهبارهاسفرهایایرانیخارجیوبرترآموزشحوزهعلمیهورئیسپژوهشگاهجامعهالمصطفیودههامبلغ

 ت.درمجلهپیاممبلغمنتشرشدهاساینمصاحبههاکهبرخیازتبلیغیخارجازکشورداشتند.

 پژوهش امتیاز ویژه

-ها،فرصتها،ضعفدرلغتبهمعنیقوتایم.کهاستفادهکردهSWOTدراینپژوهشازروشتجزیهوتحلیل

هاوتهدیداتاستودراصطلاح،عبارتاستازفرآیندشناسایی،بررسیوارزیابیمتغیرهایمؤثروبالقوه

کلماتزیراست:برگرفتهازابتدایSWOTداخلیومحیطی.واژه

SWOT 

Threat Opportunity Weakness Strength 

Strength،بهمعنیقوتWeakness،بهمعنیضعفThreatبهمعنیتهدیدوOpportunity.بهمعنیفرصت 

شوند.درونیتقسیممیوعواملموثربهدودستهعواملبیرونیSWOTدرتحلیل : SWOTتجزیه و تحلیل

                                                           

سالبهعنوانمدیرمبلغانجامعه1،نگارندهضمناینکهخودسالهابهعناوین:مبلغ،مدرسومدیردرچندینکشورانجاموظیفهکردهاست،وبهمدت1

کشورجهانبود،وباتماموجوددرجریانمشکلاتتبلیغمکتبتشیعقرارداشت.11المصطفی،درخدمتمبلغاناز
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هایسازمانتأثیردارند،امادراختیارسازماناینعوامل،خارجازسازمانبودهوبرفعالیت:  بیرونیعوامل 

-گونهتأثیریبرآنهاندارد.هدفازبررسیمحیطخارجی،تهیهفهرستیمحدودازفرصتنبودهوسازمانهیچ

نیزیدازآنهااجتنابشود.عواملبیرونیتواندبهیکسازمانسودبرساندیاتهدیداتیکهباهاییاستکهمی

 هاوتهدیدها.دوگونههستند:فرصت

استها: فرصت(1 مؤسسه محیط در به1،فرصتیکموقعیتعمده رسیدن در را مؤسسه که آنچه یعنی

بهمنبعزیرکند.راچندینبرابرمیآنکهشتابحرکتاینمایدوبهعنوانموتورمحرکهاهدافشیاریمی

آنهاپسفرصت1رجوعشود. بهحداکثررساندواز را آنها مطلوبمؤسسههستندوبایدکوششنمودتا ها

 استفادهبهینهکرد.

قرارآنوبهعنوانمانعیبرسرراه،تهدیدیکموقعیتنامطلوبعمدهدرمحیطمؤسسهاستتهدیدها: (2

 و دارد اهدافشبموسسه به رسیدن از میازمیرا که جایی تا مؤسسه کنندهدارد. محدود باید وتواند، ها

 تهدیداترابهحداقلبرساندیاآنهارابهعواملفرصتیومزیتیتبدیلکند.

درکدرستفرصت مدیرانکمکمیشناختو به محیطیفرآوریسازمان، تهدیدها و استراتژیها تا کند

تریتعیینکنند.خاذنمایندومسیرحرکتسازمانرابهطوراثربخشسازمانیرابابینشوفراستبهتریات

می قلمداد تهدید براییکسازمان آنچه داشتکه توجه باید دیگریالبته ممکناستبرایسازمان شود،

هایتواندبهشکلهایمتفاوتمیفرصتباشد.فرصتیاتهدیدبودن،یکعاملنسبیاستکهبرایسازمان

ینمایانشود.)مثلاموسمحجبرایماوجهاناسلامتهدیدولیبرایسلفیهایکفرصتبزرگیگوناگون

توانگفتکهعواملیاینچنینوجوددارندکهبایدموردتوجهاست(درموردسطحکلانوکشورهانیزمی

هایکشوریلحاظشوند.ریزیقرارگرفتهودربرنامه

هایبودهوجزءعواملداخلیهستند.درعینحالکهبرفعالیتموسسهتیاراینعواملدراخ:درونیعوامل 

نیزبرآنهاتأثیردارد.هدفازبررسیمحیطدرونی،تهیهفهرستیازنقاطقوتموسسه،گذاراستتأثیرموسسه

                                                           
 .111،ص1111ریزیاستراتژیکوکاربردآن،چاپاول،سایهنما،برنامه.احمدیحسین،1
 .111،ص1111.پیرسورابینسون،برنامهریزیومدیریتاستراتژیک،سهرابخلیلیشورینی)مترجم(،چاپدوم،مرکزآموزشمدیریتدولتی،1
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برای سازمان برداریاستکه بهره آنها از استفادهباید نقاطضعفرا یا ضررجلوگیریجهتنماید. از

 ها.هاوضعفستههستند،قوتدنماید.عواملدرونینیزهمانندعواملبیرونیدوشناساییمی

نقطهاتکایسازماناستکهبا،،مهارتیامزیتدیگریاستنسبتبهرقباشایستگیمتمایزقوتها: قوت(1

می،خواهدبهاهدافخودبرسداستفادهازآنمی توانبهموتوریبرمبنایایننقاطقوت،شاخهاجراییرا

برایجامه نوآوریوخدمتتبدیلکرد.پسهرسازمانیبایدایننقاطقوترا تغییر، قدرتمندبرایرشد،

عملپوشاندنبهرسالتشبهحداکثربرساندوازآنهابهعنوانمزیتیدرمقابلرقبااستفادهکند.

مهارتضعفها:ضعف(2 منابع، در کمبود توانایییکمحدودیتیا و مانععملکردها جداً هاییاستکه

کند.هرهایسازمانبودهودررسیدنسازمانبهاهدافشخللایجادمیمختلکنندهفعالیتوشود.اثربخشمی

یکند،بلکهبادرکیصحیحتواندازآنهادوررواستونمیسازمانیکهوجودخارجیدارد،قطعاًباآنهاروبه

-درسطحملیوکلاننیزبایدایننقاطموردشناساییقراربگیردوبابهرهمینماید.آنهارانظارتومهار

ها،استراتژیمناسبتدوینگرددوبهاجرادرآید.هاواجتنابازضعفگیریمناسبقوت

 :راهبرد

عبارتازهنریاست راهبرد قادرمیاستراتژییا انسانرا بهکارمی–سازدکه -گیردقطعنظرروشیکه

مسائلیراکهدرنتیجهبرخورددوخواستمغایربروزکرده،خوببشناسد؛وبعددرنتیجهشناختکاملاین

بهره کفایتو حداکثر که کند اتخاذ روشیرا تکنیکو حاصلکند.مسائل، یا:برخیگفتند1وریرا الگو

هدف سیاستطراحیکه زنجیرهها، و باها پیوسته هم به قالبیککلو در را هایعملیاتییکسازمان

هاهاوریسکهاومنابعداخلیوفرصتایکهسازمانبینمهارتمقایسه.همچنین1«کندیکدیگرترکیبمی

اشقوتوضعفداخلیاست.برایموفقیتهاوتهدیداتخارجی،نقاط.هرسازمانیدارایفرصت1نمایدمی

تطابقنقاطقوتوضعفدرونسازمانی،یکیازابزارهایاستراتژیک.هایخوبیراتدوینکنداستراتژیباید

                                                           
 .1111:11.بوفر،1
 .1111:1.کوبینودیگران،1

.دفترپژوهشهایفرهنگی،چاپ111،111فردآر،مدیریتاستراتژیک،ترجمهدکترعلیپارسائیانودکترسیدمحمداعرابی،ص.دیوید،1

 .1111ششم،تهران
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هاراهاوفرصت،یکاستراتژیمناسبقوتمدلهاوتهدیدهایبرونسازمانیاست.ازدیدگاهاینبافرصت

-برایاینمنظورنقاطقوتوضعفوفرصترساند.بهحداقلممکنمیاتراهاوتهدیدبهحداکثروضعف

شودوگزینهاستراتژیبینپیونددادهمیبهشکلماتریسیWO,SO,WT,ST هاوتهدیداتدرچهارچوبکلی

.شودآنهاانتخابمی

توجه: شناسSWOTتحلیل بیرونیرا بحثمعواملدرونیو موضوع مورد در عواملایمیکند،که تمییز ا،

است.درونیو دشوار بیرونیبسیار ) لذا خصوصا ازشیوه Swotما ) بندیمطالبوحصولتنها برایدسته

ئازآنجااحتمالیبهرهبردیم.نتیجه تطبیقصددرصداینالگویکهدینوفرهنگازمقولهکیفاستنهکم،

زیرابرنامهریزیمستلزمپرداختن،استارزیابیوبرنامهریزیآنبسیدشوارووفرهنگیبرایموضوعاتدینی

بهکمیتهاستوکاربردروشهایکمی،اساسامعنایفرهنگراخدشهدارمیکند.خصوصااگردرسطح

برآن مضافا ضعفقوتبینالمللیباشد، فرصتها، نیستندها، تهدیداتقابلکنترل و ک،ها هبرخلافآنجا

 1میباشد.قابلتطبیقاشرافکاملهستووموسساتباشد،کهمدیریتی،(درمراکزتجاری،Swotالگوی)













                                                           
فرهنگیدرآسیا،ویکتوریاواشرف،شهلا،نظامآماریبرایبرنامهریزی.منصوری.برایتفصیلبیشترر.ک:فردآر.دیوید،مدیریتاستراتژیک،همان.1

 1111احمدیحسن،روشبرنامهریزیدربخشفرهنگ،انتشاراتسازمانبرنامهوبودجه.1111انتشاراتوزارتبرنامهوبودجهتهران1ص
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 کاربرد نتایج تحقیق

،ارائهراهکاروراهبردتبلیغدرعرصهبینالمللخصوصادرغرببرایسازمانها،موسسات،نهادهاتبلیغی(1

مراجعتقلید،مراکزآموزشعالیومبلغانعرصهخارجازکشورحوزههایعلمیه،(1عرصهبینالمللفرهنگیدر

 ومدل نحوه محاسبه و استخراج راهبرد اتریس الگوم

 محیطخارجی محیطداخلی

 نقاطقوت

 نقاطضعف تهدیدها

 فرصتها
 مزیتها

 هامحدودیت

نقاطآسیبپذیر

 مسائلومشکلات
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 چارچوب نظریتعریف مفاهیم و 

 بررسی واژه تبلیغ و مترادف های آن

(بهمعنای1رسیدن)بلغ،یبلغ،بلوغا=«.غل.ب»ومصدریمتعدیازریشه«تفعیل»ایعربیبروزنواژه«تبلیغ»

افعال»مصدریبروزن«ابلاغ»و1باشد.رسانیدنمی رساندنمجموعهاطلاعاتیبه1ازهمینریشهاست.« تبلیغ،

 اقناعوبرمخاطببه برضدیکموضوعاسمنظور یا فارسیانگیختناحساساتاوبهسود برخیواژه ت.

دربرابر-را«آوازهگری» نخستینبارملکالشعرایبهارآنرا معادلواژه-بهکاربردPropagandaکهظاهراً

محهدرمعادلگذاریبرایواژگاننوعیمسا.1ولیاینکاربرد،بااقبالروبرونشدهاستاند،دانسته«تبلیغ»عربی

درفارسی،برابرچهاراصطلاحمتفاوتعربیاِعلام،«تبلیغات»یا«تبلیغ»ستتاواژهغیرفارسی،سببشدها

.1بهکارمیرودadvertisingوPropaganda،missionدِعایه،دَعوتواعلانوسهاصطلاحمتمایزانگلیسی

که-ربیاستوبرایاولینباربوسیلهکمیتهکاردینالهایکلیساکاتولیکروممفهومغPropagandaاصطلاح

برعهده-بوسیلهپاپگریگوریتاسیسشد1111درسال کهکارونظارتهیاتهایتبلیغیخارجیرا

درودراصلبهمعناینشرانجیلوتاسیسکلیساPropagareازریشهلاتینPropagandaداشتبهکاررفت.

1کشورهایغیرمسیحیاست.

 تعریف اصطلاحی تبلیغ

تعریفهایزیادیگفتهشدهکهاینتعریفهاضمناینکهبهنحویمفهوم«تبلیغ»برایتعریفاصطلاحی

ولیهرگزمحدودبهآنباقینماندهاستودرهر حفظکرده، قیدیاشرطیافزودهشدهلغویآنرا یک،

دانشمندان1است. دیدگاه المعارفاز دایره و اجتماعی علوم ها و: عقاید اطلاعاتو انتقال و انتشار تبلیغ

                                                           
.المنجدفیالغه،مادهبلغ.1
فرهنگنوین. .1
1
..همان 
1
.11-11اجتماعی،صر.ک:شعارینژاد،آریانپور،زمینهجامعهشناسی،دانشارتباطات. 
1
.11-11تبلیغاسلامیودانشارتباطاتاجتماعی،صمحسن،خندان،. 
1
،1111،انتشاراتسروش،چاپاول،111حمید،ارتباطاتجهانیدرحالگذار،صمولانا. 
 نوعتعریفبرایتبلیغذکرکردهاست11آقایخندان.1
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افکارورفتارهایدیدگاه افرادیبهمنظورنفوذوایجاددگرگونیوتاثیردرروحیات، هاییاستبینفردیا

ذینیُبَلِّغونَرسالاتاللهال»درتبلیغرساندنرسالتگنجاندهشدهاست.واینمعناریشهقرآنیدارد.است.1آنها

ارائهتعریفیموردوفاقازتبلیغکاردشواریاستوآنچهگفتهشد،1...«یاایهاالرسولبلّغماانزلالیک»،1...«

هدفماازتبلیغدراینپایاننامه،عاموشمولدارد،تمام1برآیندمشترکاتانبوهیازتعاریفموجوداست.

مبلغان،اساتید،بزرگانحوزه،نظاماسلامی،نهادهایتبلیغیابعادتبلیغیراد ربرمیگیرد.فرستندهپیام:

ابزار1،روشپیام:گفتار،نوشتاردینیوفرهنگی،اجتماعی،حیثبیان،موردنظراستتاحیثقلموتحقیق،

دانشگاهها،مساجد، ،مکانپیام:همایشهاوکنفرانسهایعلمی، اینترنتو.. پیام:کتاب،نشریه،،سخنرانی،

موسساتدینیوفرهنگی،فضایحقیقیومجازیجهانغرب،گیرندهپیام:مسلمانان)شیعه،سنی(اهلکتاب،

مشرک،مکاتببشریو..دریکجملهجهان،خصوصاغرباست.



 «ارتباطات»بر اساس تعریف « تبلیغ»تعریف 

باشرایطوویژگی فراگردانتقالپیاماسلامازسویفرستنده) هاییکهاسلامتبلیغاسلامیعبارتاستاز:

باهدفآموزش ) مومنانو... مسلمانان، برانگیختنیتعیینکردهاست(برایگیرنده)همهمردم، اقناعیا ا

انجامیکعملمعین؛مشروطبراینکهپیام،مشابهتمعنیبامعنیموردنظرفرستندهپیامایجادمخاطببرای

.1شود

                                                           
1
.11-11خندان،همانص. 
.11.احزاب/1
 .11.مائده/1
1
.11.11-11،11-11،11،11،11همانصخندان،. 
خواهدو.آیاتحقیقات،پژوهش،آموزشماونظامآموزشیتشیع،قابلرقابتودرشاننظاموروحانیتشیعهاست؟اینمسالهخودمجالگستردهمی1

امکانپذیرنیست،ا تبلیغاتکارآمدبدونداشتننظامآموزشی،پژوهشهایبینالمللیمتناسب، گرتولیداتمانیازمندتدوینچندینپایاننامهاست،

دراینعرصهبیشازصدصفحهتحتعنوانضعفدرآموزشوضعفدر نگارنده تبلیغماهمدچارآسیبخواهدبود، نباشد، رسالتما متناسببا

حذفشد،عرصهپژوهشدرفصلنقاطضعفمطلبآوردهبود،بهدلیلطولانیشدنوعدمارتباطمستقیمبهموضوعرسالهباصلاحدیداستادراهنما

 دراینزمینهبرایمحققانبازاست.
1
.111همانص. 
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 نقش تبلیغات در جهان

بخاطراهمیتمساله اینجا کارگردانهایسیاستوجنگکهدرعرصهجهانینقشتبلیغدر از جملاتیرا ،

1درپیشداریم،جنگیاستبرایتسخیرافکارانسانهابزرگترینجنگیکه:شویمآفرینبودهاند،یادآورمی

یکدلاربرایتبلیغات،بهترازدهدلاربرایتسلیحاتاست؛،1سیاسیاستنظیربیتبلیغات،یکقدرت،است

کهتاثیر گستردهچرا کند،آنکسیکهتحتتاثیرتبلیغاتتغییرمی.استترفراگیروعمیق،گذاریتبلیغات،

همیشهدرآنوضعیتخواهدبود،ولیکسیکهازطریقنظامیووحشتبهپذیرشچیزیرویمیبرای

ایچنانخالصنیستکهنتوانباهیچحرفیاوه،1گرددآورد،بارفتتنسرنیزه،بهحالاولخویشبازمی

در بهصورتاعتقاداتاکثریتمردم آنرا تبلیغاتمی1آورداقداماتمناسبدولت، واندعاملیحیاتیدرت.

اگرروزیمارکسیسمبهدورتریننقاطجهانرسیدوامروزتفکرسلفیتکفیریجهاناسلام.1رهاییبشرباشد

آشناشدهانقلاباسلامی،جهانباشیعههراسیکلمنطقهرافراگرفتهاست،راتحتتاثیرخودقراردادهاست

لیغاتگرهخوردهاست.بودیسمرشدبیرویهداردو...همهبهتب،

 واژه تبلیغ در قرآن

اینصورت به ولیفعلآن نرفته، کار به قرآن تبلیغدر واژه است: آمده بلغّت»ها » : 11)مائده «اُبَلِغکمُ»(،

ی(.برایبررس11)اسراء:«یبَُلِّغنَ»(و11)مائده:«بَلِّغ»(،11)احزاب:«یُبلَِّغون»(،11؛احقاف:11،11)اعراف:

 تبلیغ، قرآندرباره منکر،آموزه نهیاز معروف، به امر وعظ، تبشیر، اِنذار، هدایت، هاییچوندعوت، واژه

 .استخراجومضامینآنهابررسیشودرسالت،تعلیم،ارشاد،قول،بیان،ذکر،تَواصی،تلاوتوقرائت.

                                                           
1
.نقلازآیزنهاوررئیسجمهورامریکا.11،ص1صلاحنصر،الحربالنفسیه،ج. 
1
همان.نقلازهیتلر.. 
1
همان.نقلازکارتر.. 

1
،انتشاراتموسسهآموزشیوپژوهشیامامخمینی،11ترجمحسینبربیان،صمولانا،حمید،اطلاعاتعالمگیروارتباطاتجهانی،نقلازراسل،م. 

1111.
1
.نقلازکالیفچریدانشمندارتباطات.11همان،ص. 
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 تعریف تبلیغ در نزد اندیشمندان دینی

هاونشاندادنراهگریزومنعازآنهاوتشویقبهانجامآنوترسیمبدیتبلیغاتهمانشناساندنخوبی

هایخفتهوجدانبیدارکردن.1،هابهگوشمردمجهانیعنیرساندنحقایقوواقعیتمعنایواقعیتبلیغ1،است

رفینوهایمردموبهکارانداختنفطرتپاکالهیوپاسخگوییبهشبهاتملحدینومنحوزندهکردندل

ومحکومکردندلاناسیردردامشبهاتوضلالت،خلاصکردنساده سیاستهایشومضددینورسوا

-شناساندنملعبهگراندینبهمردم،ومهارکردنمکاتبالحادیباعقلوفلسفه،وسرکوبقدرتوایمان،و

.است1ششتقیهیامبارزهعلنیمسلحبامبارزاتدلیرانهبههرشکلیکهمقدوراست،درپوهایزورمندو

 در قرآن و روایات« تبلیغ دینی»جایگاه 

،همه1کنندبرکهادیانرابهدودستهتبلیغیوغیرتبلیغیتقسیممیفنظرکسانیچونآرنولدوماکسوبرخلا

اقتدارفراوانبرهایسیاسیبرخوردارازقدرتوهاوسیستم.کشورها،حکومت1اندادیاندارایجوهرهتبلیغی

پایهاصولدینیمبتنیبرارشادباتبلیغدرستخطیباناستوارند.ازاینروارتباطمیانتبلیغواسلامازماهیت

هاوآیاتدرآغازسوره«قل»وکثرتکاربردفعلامر«اقِراء»شروعوحیباکلمه1گیرد،ایندونهادنشأتمی

آیاترایاطلاعبیشتربهآمدهاست.بهایدیگرباربهصورت11دمذکرواینواژهبهصورتمفربار111،

نجاتانساناز،1درقرآنازآنیادشدهاست«ًجاهدهم جهاداً کبیرا»بهعنوانجهاداکبرو1ذیلرجوعشود.

آنچههاازهرهدایتانسان،1هادستمردناصبیمحبوبتراستازکشتهشدنیکانسانناتواندردستقابل

جایگاه،1دهدازهزارعابدبرتراستیکهروایاتاهلبیترانشرمیفقیه،11خورشیدبرآنبتابد،برتراست

                                                           
1
)درحکمآقایجنتیاینتعبیرازامامخمینیصادرشدهاست(11/1/11روزنامهجمهوریاسلامی،. 
1
.111گفتار،ص،مطهری،ده.نقلازرهبری11/1/11همان،. 
1
.11محمدحسین،گامهاییدرراهتبلیغ،ترجمهاحمدبهشتی،صفضلالله،. 
 .ر.ک:دایرهالمعارفجهاناسلامآکسفورد.1
 .11-11.خندان،همان،ص1
 .111،صنقلازمقدمهابنخلدونارتباطاتجهانیدرحالگذار،.مولاناحمید،،1
 .11،انفال/111انعام/،11.مائده/.1مزمل//1،زخرف/11زمر/1،توبه/11،111طه//11،11،حج/11توبه/،111آلعمران/.1

 سورهفرقانواینآیهدرمکهنازلشدهکهجهادمسلحانهدرمکهتشریعنشدهبود..11.فرقان/1

 ..11،حدیث11،ص1بحارالانوار،ج.1111،تحقیقونشرموسسهالامامالمهدی)عج(،قم،111-111ص.التفسیرالمنسوبالیالامامالعسکری،1
 ه.ق.1111.تحقیق:علیاکبرغفاری،دارصعبودارالتعارف،بیروت،چاپچهارم،1،حدیث11وص1،حدیث11،ص1.کلینی،الکافی،ج11
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(ایتامآلمحمد)علمایآخرالزمانکهمراقبدینپیرواناهلبیت،1اهلبیتاستیباعالمدینیهمنشین

.1گاهانبیاءدرمیانبنیاسرائیلاستارزشفقیهچونانجای 1،ندتمعصومینایدحضرئموردتاهستند

 کارآمد

هادرصورتیقادربهبقاءخواهندبودکهکارآمدبرنامه،آوردهاونیازهاها،دستنهزینهتوازنمیایعنیکارآمد،

برایاصلاحجهانبخواهدکارآمدباشدباید-کلیتدیناسلام-یانظریهجامع-حوزهعلمیه-یکسیستمباشند.

1بهمنبعذیلرجوعشود.جهتآگاهیازشاخصههایکارآمدیهایآنراموردتوجهقراردهد.شاخص

 روحانیت

.1)بضمراءوکسرنونوتشدیدیاء(منسوببروح،دانشمندوپیشوایمذهبی،پارسا

ترینعنوانعامیمعروف1مرجعتقلید،، مجتهد.1فقها،فقیه.1«رواهاحادیثنا»محدثیاراویهای مرتبط: واژه

بودهوهم«عالمدین»شدهعنوانکهدرادوارمختلفتاریخاسلامبرمصادیقگوناگونروحانیتاطلاقمی

«عالمدین»عمدتاً«روحانیت»هامعادلشودودربینعرباکنوننیزاینعنواندربینایرانیانزیاداستفادهمی

کهریشهقرآنی«مبلغ»زیاداستفادهشده،همچنینعنوان11«علماء-عالم»است.درقرآنکریموروایاتتعبیر

باشد.استکهازشئونعلماءوروحانیتمی«تبلیغدینورسالتالهی»کهموضوعآن11دارد

                                                                                                                                                                                           
 .111.خندان،همان،ص1
 .1،ص1.همان،ج1
 .11،حدیث11،ص11،باب11.همان،ج1
 .11،ص1.بحارالانوار،همان،ج111.نراقی،عوائدالایام،ص1
 11،11صواسطی،عبدالحمید،نگرشسیستمیبهدین،1

 فرهنگعمید،یکجلدی..1
 .11.امامخمینی،ولایتفقیه،ص1
 .11و11،ص1مکارمشیرازی،ناصر،دایرهالمعارففقهمقارن،ج.111،ص1.طبرسی،الاحتجاج،ج11.همان،ص1
 .111،ص1.طبرسی،همان،ج1

 ،.11،ص1.کافی،ج11.فاطر/11
 .11.احزاب/11
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هایدینهایعالم،مؤمنبهاصول،احکاموارزشدراینتحقیقعبارتاستازآندستهانسان«روحانیت»

ازکارشناسان–هایاسلامشناسیراهایعلومدینی،یکیازرتبهمراحلتعلیموتربیتحوزهاسلامکهباطی

آنهاازتقویمتناسبباآنرتبهوسطحبهدستمی-ترینمقامومرجعیتدیناسلامگرفتهتاعالی آورند.

می قرار ترویجاسلام خدمتتبیینو در معمولاًمأموریتبرخوردارندو نامگیرندکه به لباسخاصو با

بنابراینکسانیکهفرایندمورداشارهراطینکرده،ازحداقلشرایطیادشده.1شوندروحانینیزشناختهمی

همچنینوعاظسلاطینوآخوندهایدرباریرجایخودخدمتیهمبهدینبکنند،برخوردارنیستند،هرچندد

انیکهباکسوتلباسروحانیت،آنراوسیلهزندگیدنیویوهایطاغوتی،متحجرانقشرینگر،کسحکومت

کسانیکهدرتبلیغمکتباهل بهفکرملتوکشورخودمیکسبمعیشتوارتزاققراردادند، -بیتتنها

منطقهندارتندستهدونسبتبهسرنوشتوهدایتدیگرمسلمانانبیگانهناندیش فرا ملیتی، فرا دونونگاه

یکواحدمنسجمجهاناسلام دموردنظراینندورویکردناسیونالیستیوقومیدارنبیننمی«امهواحده»را

.1بهمنابعذیلرجوعشودهرکدامازروشنفکراندربارهروحانیتدیدگاههایمتفاوتیدارنددتحقیقنیست

 غرب

واقعنشدهشوریبهلحاظجغرافیاییدرغربداردچهبساکیتبلکهشمول،مقصودغربجغرافیایینیست

هیچ»هایغربیازقبیلاماشاخص،است اومانیسم، مدرنیتهسکولاریسم، ازخودبیگانگی، ولنگاری، انگاری،

 اعتیاد خانواده، سستیبنیان بحرانشخصیت، تکنولوژیپیشرفته، روح، شهوتهافاقد در ور غوطه وجامعه
درقسمتهایمتعدداز فوقغربواروپااست.هایگرچهمنشاءاینهاومولفهدارد،آنجاهمغرباستا1

راههایودرچهمشکلاتغوطهوراستغربواینکهیبهویژگیهایجامعهغرباشارهاجمالیضمنرساله

آسیبهاوفرصتهایهدفاصلیپایاننامهکهعبارتازیکیازبه؟چیستفراگیربرونرفتازمعضلات

                                                           
 .11.معصومی،علی،درآمدیبهمناسباتروحانیتودولتاسلامیباتأکیدبردیدگاهامامخمینی،ص1
انتظاراتمردمازمراجعدرکتابمرجعیتوروحانیت،تهران،شرکتسهامیانتشاراتبیتا،بیجا.،.شریعتی،.بازرگان،مهدی،مقاله1

،تهران،دفترنشرفرهنگاسلامی،111..حکیمی،محمدرضا،هویتصنفیروحانی،ص1111،تهران،تشیعسرخ،111علی،تخصص،ص

هش..،سروش،عبدالکریم،مقاله:حریت1111،تهران،خوارزمی،111،ص1فکران،ج،آلاحمد،جلال،درخدمتوخیانتروشن1111

.مطهری،مرتضی،مقاله،مشکلاساسیدرسازمانروحانیتومرجعیت،1111،فروردینواردیبهشت1،ص11وروحانیت،مجلهکیان،ش

 .111،نهضتهایاسلامیصدراسلامیدرصدسالاخیر،ص،بیتاوبیجا،مطهری،مرتضی1111،«روحانیتومرجعیت»درکتاب
 .1.اسلامتنهاراهنجاتآمریکاوجهان،همان،ص1
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پرداختیموبهتفصیلبیانکردمکهچهعواملیسدراهرسالتالهیمبلغاناسلام،تبلیغیروحانیتدرغرب

.مبلغانمکتبتشیعهستبهموانعچهفرصتهایپیشروینابقراردارد،همچنینبرایفایقآمدن

 الگو و مدل

اجزاءدرونیوهمچنینروابطمجموعهشبیهسازیواقعیتخارجیبوسیلهترسیمروابطعلتومعلولیبین

بامتغیرهایبیرونیوفرمولهکردنمتغیرها،برایایجادقدرتپیشبینیرفتارهایآنپدیدهودرکویژگیهای

باید1آن. ، مرزها اجزاء خروجی، و ورودی مشخصشدن پساز یعنی: متغیرها، کردن فرموله از منظور

داشتهمشخصشودکهچهنوعارتباطاتیبی نمتغیرهابایدایجادشودتاباکمترینهزینهبیشترینبازدهیرا

پذیرییکپدیدهیاابزارتعیینمیزانآسیببهعبارتدیگر)نحوهوفرایندتلفیقواستخراجراهبردها(1باشد.

هصورتقابلکنترلهابرایدرکنحوهرفتارهرپدیدهبسازماندربرابرنوساناتمختلف،ابزارمطالعهپدیده

1است.

  

                                                           
 مشهد.1111،موسسهمطالعاتراهبردی،علومومعارفاسلام11.واسطی،عبدالحمید،نگرشسیستمیبهدین،ص1
راهها1 مراجعهکنید: منابعزیر به بیشتر برایمطالعه یتدوینگزارش. مهدی)عج(، صنایعیا گروه محمدنقیانفشارکی، و1111هایعلمیوفنی، ،

 .1111هایشناختجامعهوتحقیقاتاجتماعی،فامرزرفیعپورشرکتسهامیانتشارایبرروشهامقدمهکندوکاوهاوپنداشته
 لپدیدآورندهآنهاپرداختواطلاعاتلازمرابایکنگاهوبهسرعتبدستآورد.هایتشکیلدهندهوعل.یعنیبتوانبهمشاهدهدقیقرفتارمؤلفه1
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