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 چى٥سٜ
َب ي اڅڂًَبٔٓ ډيين إز، اځَ ډيڃ ي اڅڂًْ ىڂٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز وٕبُډىي ډيڃٵٮبڃ ٵََٔټ 

ثبٙي، ؿٍ ثٖب اُ ډيڅُبْ ٍأؼٓ إشٶبىٌ ٽىي ٽٍ ٕبهشٍ ي دَىاهشٍ إلاډٓ ىٍ اهشٕبٍ وياٙشٍ
ٕبُِْ ٵََىڀ  ٱَثٓ إز ي ٱَة ثٍ هًثٓ اُ أه ډلًٍ كمچٍ وَڇ هًى ٍا ٭چٍٕ ْ ٭چڈَبٌ ٽبٍځب

ٽىي. سلٺٕٸ كب١َ ثٍ ىوجبڃ اٍائٍ ډيڃ َبْ آډبىٌ هًٔ٘ ٍا ٭١ٍَ ډٓډيڃٵٮبلان سياٍٻ ىٔيٌ ي 
ډىبٕت ثَاْ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ ؤًه ثًىن سلٺٕٸ ىٍ اٍائٍ ډيڃ ولًٌ 

ْ سلٺٕٸ َبٌ إز. ىاى ٝلٕق ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ، اُ ٍيٗ سلٺٕٸ ٽٕٶٓ إشٶبىٌ ٙيٌ
ٕبهشبٍٔبٵشٍ ثب ثٕٖز ي ٔټ وٶَ اُ إبسٕي كًُيْ ي ىاوٚڂبَٓ ي وٕمٍ َْبٍ كب١َ ثب اوؼبڇ ډٞبكج

ْ َبٍ ثَځِاٍْ ؿُبٍ ػچٍٖ سًٵبن ٵپَْ ثب ك٢ًٍ َٶز وٶَ اُ ٵٮبلان ىاوٚؼًٔٓ ٵَاَڈ ٙي، ډؤڅٶ
ْ ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ځَىآيٍْ ي ثب َب ٵٮبڅٕزْ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ َبٍ اٝچٓ ىٍ اڅڂًَب ي ومًو

« ٭مچٕبر ٵََىڂٓ»ډٶًُڇ  َبٍ ثىيْ ٙي. اُ ډٕبن أه ډؤڅٶ٢مًن $س ڈ# ىٕشٍيسلچٕڄ ډ إشٶبىٌ اُ سؼٍِٔ
َمبَىڀ ٵََىڂٓ ثَاْ سلٺٸ ٔټ َيٳ  ډىٖؼڈ ي  َْب ٵٮبڅٕزي  اْ اُ اٹياډبرډؼمً٭ٍ»ثب ډٮىبْ 

ډيڃ ډ٦چًة  ٭ىًان ثٍسٮَٔٴ ي « ًٙى٥َاكٓ ي اػَا ډٓ ډل٤ٕ٭ٕىِٓ اػشمب٭ٓ، ٽٍ ثَ إبٓ ٙىبهز 
سڈ ٵَ٭ٓ إشوَاع ٙي  34 ،ٕذٔ ػُز سجٕٕه اثٮبى ډوشچٴ ډ٫ً١ً ځَىٔي. ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ډٮَٵٓ

اَياٳ ٭مچٕبر »، «ډلًٍَبْ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ»ي أه ډ٢بډٕه ىٍ ٍٕ سڈ اٝچٓ: 
 ثىيْ ځَىٔي.ىٕشٍ« اًٝڃ كبٽڈ ثَ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ»ي « ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ
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 ٔمسٔٝ
ٍ   اډَيٌُ إشٮمبٍځَان ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ َـب، وٶـًً ىٍ   اوي ٽٍ ثُشَٔه ٍاٌ وٶـًً ىٍ ٕـبَٔ ٽٚـً

ىٙـمىبن اوٺـلاة   َمـىٕه  .#1391ٵَ، وًٍيُْ،  َب إز $ٕجلبوٓٵََىڀ آوبن ي إشلبڅٍ ىٍيوٓ آن

وجـَىْ   ثٍ َمٕه ػُز، اسْٔټ و٪بڇ إلاډٓ إز يثٮي إشَ ،اوي ٽٍ ٵََىڀإلاډٓ سٚوٕٜ ىاىٌ

ىٍ أـه   اوـي. سياٍٻ ىٔـيٌ  ثَ أَان إلاډٓ ٕبهشه ٵََىڀ ډ٦چًة هًٔ٘ػبوجٍ ٍا ثَاْ ډٖچ٤ َمٍ

َـبْ ډـًطَ ىٍ   سَثٕز اوٖـبن  ىاٍ٭ُيٌ٭بڅٓ ٽٍ ٕبن ٵََىڀ ي آډًُٗ ثٍ ئٌْ آډًُٗ ٍاث٦ٍ ډ ،ډٕبن

ٓ   ىٍ اوئٚـٍ اػشم ـ  ٵََىڀ إز اَمٕز ثٖٕبٍ ىاٍى. ىاوٚـڂبٌ ډَٽـِ   »$ٌٍ# ب٭ٓ ك٢ـَر اډـبڇ همٕىـ

   ٓ ىاوٚـڂبٌ   «.ٙـًى  سلًلار إز ي اُ ىاوٚڂبٌ إز ٽٍ ٕٮبىر ي ٙٺبير ٔټ ػبډٮـٍ ډٚـوٜ ډـ

و٪ـبڇ إـلاډٓ، و٪ـَ     ډـي آَمـىٕه سَثٕز وَٕيَبْ ٽبٍ ٔپٓ اُ ډَاٽِ سًڅٕي ٵپَ ي اوئٍٚ ي ٭ىًان ثٍ

ْ َـب ٌ ٵبٝـچٍ ځـَٵشه ىاوٚـڂب   ىٙمه ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ إز ٽٍ ٱٶچز اُ أه ډ٫ً١ً ډًػـت  

  ًٙى.ٽًٍٚ اُ ٵََىڀ إلاډٓ ډٓ

َ ىٍَـب ٌ ىاوٚـڂب  ٍ َـ ٓ اْػبډٮـ ْ وٺٚـ ْ ىٍٽچٕـي ٍ ٍاَجـَ ٍ ػبډٮـ ْ ثـ  ٕٕبٕـٓ، اَـياٳ ٕـً

ٓ ياػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ، ٍ ىاوٚـڂبٌ   .#1388$ٵـ٠ٕ، ٙـَٔٶٓ،    ىاٍوـي ٵََىڂـ ډلـڄ دـَيٍٗ    ٭ىـًان  ثـ

ْ ډُـڈ ىٍ ډٖـبٔڄ   َـب ٌ ٬، ٔپٓ اُ دبٔڂبووجڂبن ٭چمٓ ي ٕٕبٕٓ ي ډَٽِ اٝچٓ ٍٙي ي ثبڅىيځٓ ػًاډ

ٍا ىٍ أه ٵَأىي أٶـب   ٍٽه اٝچٓ ىاوٚڂبٌ، وٺٚٓ إبٕٓ ٭ىًان ثٍډوشچٴ ػبډٮٍ إز ي ىاوٚؼًٔبن 

ُډبوٓ ىاوٚـڂبٌ ثـٍ ٵٮبڅٕـز ٝـلٕق ډٚـٲًڃ إـز ٽـٍ         .#1389دًٍ، ُاىٌ، وؼبرػمٮٍ$اډبڇٽىىي ډٓ

ډشًاُن اوؼبڇ ځَٕوي ي َٕؾ ٔټ ډـبو٬  ٵََىڂٓ ثٍ ٙپچٓ  -اػشمب٭ٓ َْب ٵٮبڅٕزآډًُٗ، دْيَ٘ ي 

اػشمب٭ٓ ٍاَپبٍ ډىبٕجٓ ثَاْ أؼـبى، كٶـ٨ ي سٮمٕـٸ     -َبْ ٵََىڂٓ ٵٮبڅٕزٵٮبڅٕز ىٔڂَْ وًٚى. 

 .ثبٙيډٓ ډىي ٽَىن وٖڄ ػًان ٭چمٓ ٽًٍٚ  ىٱيٱٍ َبْ ىٔىٓ ي آٍډبن

ٓ  ٹبثڄ ثو٘ ٕبڅٍ ََ ٍ  اُ سـًػُ ٓ  ثًىػـ ٍ  ٵََىڂـ ٍ  ٽٚـً ْ  ي َـب ٕـبُډبن  ثـ ٵََىڂـٓ   وُبىَـب

ٍ  ډىبث٬، اسلاٳ ځَوٚبن اَياٳ، ثٍ ىٕشٕبثٓ ىٍ آوُب ډًٵٺٕز ٭يڇ ي ٔبثيډٓ بٛاهشٞ ٍ  ثـ  ٍٵـشه  َـي

: 1388$ډ٪ـبََْ،   إز إلاډٓ و٪بڇ ثَاْ ډًػًى َبْٵَٝز ئٌْ ثٍ ي اوٖبوٓ ي ٵِٕٔپٓ اډپبوبر

 . ىيٽٍ ىاوٚڂبَب وِٕ اُ أه ي١ٮٕز ډٖشظىٓ وٕٖش 12#

ىٍ ٍإــشبْ اَــياٳ ي ي٩ــبٔٴ وٕٖــز، ثچپــٍ ىاوٚــڂبٌ  ٵََىڂــٓ ىٍ َْــب ٵٮبڅٕــزثٖــٕبٍْ اُ 

ٍ ي ٽىىي ىٍ كـبڃ ٭مـڄ ثـٍ ي٩ٕٶـٍ َٖـشىي      ًٙوي ي ځمبن ډَٓب ډٓىاوٚڂبَٕبن َٕځَڇ آن  أـه  ٍٔٚـ
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أؼـبى ثٖـشَْ ډىبٕـت ثـَاْ     َب ي ٭يڇ ٍ٭بٔز آن ىٍ ٭مـڄ إـز.   دَىاُْ، وٚىبهشه ايڅًٔزكبٍٕٙ

ٽبٵٓ ثٍ  ،ٍأغ ْ ٵََىڂَٓب بڅٕزٵٮومبٔي ٽٍ اډَْ ١َيٍْ ډٓ ،سًٕٮٍ ٵََىڀ إلاډٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ

ٍ   إـز ٽـٍ    اطَثو٘ اْ ٵََىڂٓ ٵٮبڅٕز. ډٺًٞى ډُڈ وٕٖزأه  ْ اُ ٥َٔـٸ ٵٮـبڅٕشٓ ثَوبډـ ٙـيٌ  ٍٔـِ

 .اٝـلاف ٽىـي   ٵََىڀ إلاډٓ ٍا ىٍ ػُزآىاة وبًٝاة  ي بٍَب،ؼ، َىَب اٍُٗثبيٍَبْ ٭مًډٓ، 

، 1ي اٵپـبٍ ٍأـغ   َـب ٍ اوئٚ دٔ َيٳ اُ سیطَٕځٌاٍْ ٵََىڂٓ، اٝلاف اډًٍ ٭ٕىِٓ اػشمب٭ٓ اُ ٹجٕڄ

ْ ډٺجًڃ ػبډٮٍ، آىاة ي ًٍٕڇ، َىؼبٍَب ي ومبىَب ثَاْ ٍٵـ٬ ډًاوـ٬ ٍٙـي ډـبىْ ي ډٮىـًْ      َب اٍُٗ

 .#1393 $ٹبئـي٭چٓ، ٭بٙـًٍْ، ٽَډـٓ،    ثبٙياٵَاى ػبډٮٍ ي ٕبهشه ٵ٢بٔٓ ډ٦چًة ثَاْ دَٕٚٵز ډٓ

ي١ٮٕز ٵََىڂٓ ٵٮچٓ ٍا  ٵََىڂٓ اطَثو٘ إز ٽٍ ثشًاوي ىٍ ٵ٢بْ ىاوٚڂبٌ، آن ٵٮبڅٕزٍي  اُ أه

  ثُجًى ثوٚي ي ډًػت كَٽز ثٍ ٕمز ىاوٚڂبٌ إلاډٓ ًٙى.

ثـٍ اٍائـٍ   ٭ٕىـٓ   ًٍٝر ثٍسب ثٍ كبڃ  ،ٍٱڈ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىٍ ٵََىڀ٭چٓ

سلٺٕٸ كب١ـَ ىٍ دـٓ ٙىبٕـبٔٓ     .ډيڃ ىٍ هًٞٛ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ دَىاهشٍ وٚيٌ إز

اٍائـٍ ډـيڅٓ ػُـز     ،ٍي َـيٳ أـه سلٺٕـٸ    اُ أـه  ڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ إز.ولًٌ ٝلٕق ٵٮبڅٕز ٵََى

َ    ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ػُز وٕڄ ثٍ ىاوٚڂبٌ إلاډٓ إز  ،ٙـيٌ . څٌا ثـب سًػـٍ ثـٍ ډٺيډـٍ ًٽ

 ثبٙي:ٕؤاڃ اٝچٓ أه سلٺٕٸ ثٍ َٙف َُٔ ډٓ

 ؟ډيڃ ډ٦چًة ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ثبٖٔشٓ ؿڂًوٍ ثبٙي

ْ َـب  ٵٮبڅٕـز ٔه كچٺٍ ځمٚـيٌ  سَ ډُڈ ٽٍ ٕبٓ أه ٽٍ سٚوٕٜ ىاىٌ ٙيثَ ا ،ىٍ ٥ًڃ سلٺٕٸ

ٍٕ دَٕـ٘ ٵَ٭ـٓ ډ٦ـَف    ، ىٍ ٍإشبْ اَياٳ ډًٍى و٪َ إز َب ٵٮبڅٕزَيٵمىيْ ي سیطَٕ  ،ٵََىڂٓ

 ٙي:

 ډلًٍَبْ إبٕٓ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٽياڇ إز؟ اڅٴ.

 ًٙوي؟ثىيْ ډٍٓ ثَ ډجىبْ َيٳ ؿڂًوٍ ىٕش َبٌ ْ ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبَب ٵٮبڅٕزة. 

 ؿٍ اًٝڅٓ ثبٖٔشٓ ٍ٭بٔز ًٙى؟ ْ ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌَب ٵٮبڅٕزع. ىٍ ٥َاكٓ ي سَٽٕت 

 

ٌ   آوـٍ سٲَٕٕ آن ىٍ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ډيّ و٪َ إز، اٵپبٍ ٍأؼٓ إـز ٽـٍ ػىجـٍ ثـٕه     -1 إـز ي ىٍ  الاًَـبوٓ دٕـيا ٽـَى

إز. اٝـلاف اوئٚـٍ ي ٵپـَ اځـَ ډٮ٦ـًٳ ثـٍ اٙـوبٛ         ٍَبْ اػشمب٭ٓ ډٺجًڅٕز ٭مًډٓ ٔبٵشػبډٮٍ ٔب ثَهٓ ځَيٌ

َبْ ٍأـغ ىٍ ٔـټ ػبډٮـٍ ٔـب ځـَيٌ اػشمـب٭ٓ،       َبْ آډًُٙٓ ي سَثٕشٓ إز؛ اډب اٵپَ ي اوئٍٚ ثبٙي، َيٳ ٵٮبڅٕز

 اډَْ اػشمب٭ٓ إز ٽٍ ثب سلٺٕٺبر دٕمبٔٚٓ ٹبثڄ ٕىؼ٘ إز.



 ٌصاض٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ٔسَ ٔغّٛة فؼب٥ِت فط٣ٍٙٞ زض زا٘كٍبٜ ٞسف

265 

 فطًٞٙ ٚ فؼب٥ِت فط٣ٍٙٞ
ډٖشچِڇ اٍائٍ سٮَٔٶٓ ٍيٙه اُ ٵََىـڀ إـز. اځـَ وشـًاوٕڈ      ،ډئَٔز ٵََىڂٓ ىٍ ځبڇ ووٖز

ْ َـب  ٵٮبڅٕـز ٚـٓ  ډٺًٞى هًى ٍا اُ ٵََىڀ ثـٍ ي١ـًف ثٕـبن ٽىـٕڈ ىٍ ډـئَٔز ٵََىڂـٓ ي اطَثو      

ْ َـب ٍ ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ډًػًى ىٍ ُډٕى .#1389ډَاىْ،  ،$ٍٕٙيدًٍ ًٙٔڈٵََىڂٓ ىؿبٍ اثُبڇ ډٓ

ثب أه  ٽبډلا  ،ي اډًٍ ٵََىڂٓ ىٍ أَان َب ٵٮبڅٕزٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز، ٍَجَْ ي أٍُبثٓ  ثَوبډٍ

ًىْ ٵََىڂـٓ إـز؛ ٔٮىـٓ    اوٖبن ډًػ ـ .#319 :1387ٽبييٕٓ،  ،اډَْٕ $ٝبڅلٓ اثُبڇ ډَسج٤ َٖشىي

 بُويٌ ي آٵَٔىىيٌ َمبن ٵََىڀ إز، ََؿىي ٽٍ هًى ٕٹَاٍىاٍىٍٵشبٍَبْ يْ سلز سیطَٕ ٵََىڀ 

إـز  سٮبٍٔٴ ډشٮيىْ اُ آن ثٍ ٭مڄ آډـيٌ  ،َبْ ٵََىڀثٍ ىڅٕڄ دٕـٕيځٓ .#175: 1388 دًٍ،$ٹچٓ

$Mulchay ،2006 :265#.  ٍ ــ ــٍ ځًو ــب ٕــبڃ  يٕــٮز ىٍ ډٮىــبْ آن ث ــَ ي  1950اْ إــز ٽــٍ س ٽَيث

ثـٍ  يڅـٓ   .#236 :1378$٭ٖـپَْ،   اوـي آيٍْ ٽَىٌٽچًٽُبن ىٍ كييى ٝي سٮَٔٴ اُ ٵََىڀ ػم٬

ٍ     1٭ٺٕيٌ ثبٍثً ْ ٭ىبٝـَ ٵََىڂـٓ $٭ـبىار اػشمـب٭ٓ ٔـب ٕـجټ       ثٕٚشَ سٮـبٍٔٴ ٵََىـڀ ثـَ ىيوپشـ

بر، ثبيٍَب ي ډٶَي١ .#14-13: 1378ُويځٓ# ي سیطَٕ أه ٭ىبَٝ ثَ ٍٵشبٍ ٵَى سبٽٕي ىاٍوي $دُچًان، 

ىَىي ي ثَ آوـٍ ډـَىڇ ياٹٮـب  ثـٍ آوُـب ا٭شٺـبى ىاٍوـي، ىلاڅـز ىاٙـشٍ ي ثـَ           َٖشٍ ٵََىڀ ٍا ٙپڄ ډٓ

ٽىىي. ىٍ ياٹ٬ ډٶَي١بر ي ثبيٍَب ىٍ او٪ـبٍ آكـبى    اىٍاٽبر، ولًٌ سٶپَ ي اكٖبٕبر اٵَاى وٶًً ډٓ

 ٙــًوي ٽــٍ هــبٍع اُ ٕــ٦ق آځــبَٓ ډشــيايڃ ٹــَاٍ ىاٍوــي كٺــبٔٺٓ ٹ٦ٮــٓ سچٺــٓ ډــٓ ،ٔــټ ػبډٮــٍ

$Hatch ،1997 :210-214#. 

ٵََىـڀ اڅڂـًٔٓ إـز اُ ډٶَي١ـبر ثىٕـبىٔه ٽـٍ ځَيَـٓ        »ؤًٖي: ډٓ 2ٙبٔهاُ َمٕه ډى٪َ 

 هبٛ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ډٚپلار ي ٕبُځبٍْ ثب ډل٤ٕ هبٍػٓ ي وٕڄ ثٍ ٔپذبٍؿڂٓ ي اوٖؼبڇ ىاهچـٓ، 

شجـبٍ  ٽىىـي. أـه اڅڂـً ىٍ ٝـًٍر ٽٶبٔـز، ٕـًىډىيْ ي ٽبٍٕـبُثًىن ا٭       اثيا٫، ٽٚٴ ٔب أؼبى ډٓ

ٍ ٔبثي ي ىٍ وشٕؼـٍ   ډٓ ٙـًٌٕ ىٍٕـز اىٍاٻ، دىـياٍ، سٶپـَ، اكٖـبٓ ي ٍٵشـبٍ ىٍ ډٺبثچـٍ ثـب          ٭ىـًان  ثـ

ثَ إبٓ ډيڃ ٙبٔه، ٵََىڀ اُ  .Schein ،1985 :9#« $ًٙىثٍ ا٭٢بْ ػئي آډًهشٍ ډٓ ،ډٚپلار

 ًٙى. ي َىؼبٍَب ي ډٞىً٭بر سٚپٕڄ ډٓ َب إٍٍُٗ ډؼمً٭ٍ ٭ىَٞ ډٶَي١بر ي ثبيٍَب، 

، َـب  اٍُٗٵََىـڀ ډؼمً٭ـٍ ډٚـشَٽٓ اُ ثبيٍَـب،      ،سًان ځٶـز اْ ىٔڂَ ډٍٓ ځًوٍَمـىٕه ث

 

1- Zevedi Barbu 

2- Edgar H.Schein 
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، ُثبن، ٭چًڇ، ٍٵشبٍَب، ي ډٞىً٭بر ٔټ َبٌ ډٶَي١بر ثىٕبىٔه، ومبىَب، آىاة ي ًٍٕڇ، ٕىه، ا٦ًٍٕ

آن ٍا ثـَاْ او٦جـبٷ ثـب ىوٕـبْ دَٕاډـًن ي ىٍ اٍسجـب٣ ثـب ٔپـئڂَ          ،ٕٕٖشڈ اػشمب٭ٓ إز ٽٍ ا٭٢ب 

  .#27: 1375 ،دلاٿ ،$ثشٕٔ ٽىىيډىشٺڄ ډٓ ُ وٖچٓ ثٍ وٖڄ ىٔڂَثَوي ي اثپبٍډٓ

ٓ ٥ًٍ  ثٍ ٍا ٵََىڀ اَمٕز ٓ  ٽچـ ٍ  ىي ىٍ سـًان ډـ ٍ  ػىجـ ٓ  ووٖـز  ؛ٽـَى  هلاٝـ ٍ  ػبٔڂـبَ  ٽـ

 أٶـب  ػًاډـ٬  دٕٚـَٵز  ىٍ ٵََىـڀ  ٽٍ وٺٚٓ ىٔڂَْ ي ىاٍى ػبډٮٍ ډًػًىٔز ي ًَٔز ىٍ ٵََىڀ

 ٵپَ ٽٔ َٕؾ ٽٍ ٥جٕٮٓ ډل٤ٕ ثَهلاٳ .#1383ٵََىڂٓ،  اوٺلاة ٭بڅٓ ًٍٙاْىثَٕهبوٍ ٽىي $ډٓ

ٍ  َـب اوٖبن ثَاْ ىَي، ٵََىڀومٓ ٍاٌ ًَه ثٍ ٍا ٥جٕٮز ٽبٍ اٝلاف  هلاٹٕـز  ي دٕٚـَٵز  َٕؿٚـم

 ٔب ډظجز طَٕیس آن ثَ سًاوىيډٓ اډب ٽىىي، سٮٕٕه ٍا ډَىڇ ٵََىڀ سًاوىيومٓ اځَؿٍ َبكپًډز ي إز

ډـئَٔز   إبٕٓ َبْډٖؤيڅٕز اُ ٔپٓ ىَىي. سٲَٕٕ ٍا سًٕٮٍ َْبٌ ٍا سَسٕت ثئه ي ثڂٌاٍوي ډىٶٓ

 ٓ ٓ  ػُـبوٓ،  ٕـ٦ًفِ  ىٍ ٵََىڂـ ٍ  دٕٚـجَى  ډلچـٓ،  ٔـب  ډچـ ٓ  سًٕـٮ ػٮٶـَْ  ، إـز $َمـبًٔن   ٵََىڂـ

َبْ ٵََىڀ، سٲَٕٕ آن ثَاْ أٶبْ ٽبٍٽَىَبٔ٘ إـز. ثَهـٓ   ٔپٓ اُ ئْځٓ .#1387 ،َٶشوًاوٓ

ََىڀ كبڅـز سلمٕچـٓ ىاٍى ي اُ   ثَٕيوٓ إز. ىٍ أه كبڅز سٲَٕٕ ٵ ،ايٹبر ډىٚی أه سٲَٕٕ ي سلًڃ

دًٍ، $ٹچٓ ي ٔب ٕبُډبن إز ىٍ ىٍين هًى ػبډٮٍ ،ٍٍٔٚ سٲًَٕٕٙى. ځبَٓ وِٕ ٥َٳ ډل٤ٕ ا٭مبڃ ډٓ

ٓ  1ُىأٓىٍ سٲَٕٕ ٭ميْ ٵََىڀ، ىٍ ډَكچٍ ايڃ ٵََىڀ .1388#  ،ٙـًى، ٔٮىـٓ ٵََىـڀ ډًػـًى    ډـ

ً     ؛ًٙىس٢ٮٕٴ، سلٺَٕ ي سؤَت ډٓ ٓ  دـٔ اُ آن اڅڂًَـبْ ػئـي ٵََىڂـٓ آډ ٙـًى ي ىٍ  هشـٍ ډـ

 .#1393$ٹبئي٭چٓ، ٭بًٍْٙ، ٽَډٓ، ًٙىٵََىڀ ػئي سظجٕز ډٓ ،ډَكچٍ ًٕڇ

ىٍ  اډب؛ إزٙيٌ ٍاٍائ ٵََىڂٓ ٵٮبڅٕز اُ ډشىً٭ٓ سٮبٍٔٴ ٵََىڀ، ډشٮيى سٮبٍٔٴ ثٍ سًػٍ ثب

ٓ ٵٮبڅٕـز  ٵََىڂٓ، َبْٵٮبڅٕز ٽٍ ىاى اٍأٍ ٍا سٮَٔٴ أه سًانډٓ ډؼم٫ً ٍ  َٖـشىي  َـبٔ  َـيٳ  ٽـ

ٓ  ٍياثـ٤  ي $ا٥لا٭ـبر#  َبي ىاو٘ َبثٕى٘ ،َب اٍُٗ سًٕٮٍ ٔب ي سٺًٔز َٕٕ،آوُب سٲ ٍ  اػشمـب٭  ػبډٮـ

 دًٔبٔٓ ٭يڇ ډًػجبر ٽٍ ډًاٍىْ اُ ٔپٓ .#1384ٵََىڂٓ،  اوٺلاة ٭بڅٓ ًٍٙاْىثَٕهبوٍ $ ثبٙيډٓ

 ؛إز ٽًٍٚ آن ٵََىڂٓ وُبىَبْ ي َبوبٽبٍآډيْ ٕبُډبن آيٍى،ډٓ ٵَاَڈ ٍا ٽًٍْٚ ََ ٵََىڂٓ

ٍ  ََ ١َئٍبر اُ ٵََىڂٓ ي وُبىَبْ َب ٕبُډبن َبْٵٮبڅٕز ثَ ثىٕبىٔه بُوڂَْث څٌا إـز   اْ ػبډٮـ

 .#75: 1387ٽبيٕٓ،  ي اډَْٕ $ٝبڅلٓ
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 ضٚـ تحم٥ك
، سٞـمٕڈ  ب سًػٍ ثٍ ؤًه ثًىن سلٺٕٸ ىٍ اٍائٍ ډيڃ ولًٌ ٝلٕق ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌث

ثَاْ أـه سلٺٕـٸ    2ب سیٽٕي ثَ ٍئپَىْ اٽشٚبٵٓي ث 1ٕبهشبٍٔبٵشٍْ وٕمٍَبٍ ځَٵشٍ ٙي ٽٍ اُ ډٞبكج

 ;Cresswell, 1994; Kvale, 1996; DeVaus, 2001; Fontana and Frey, 1994 $ إشٶبىٌ ځَىى

Patton, 1990# .ايڅٕـٍ ي  َـب ٌ ٙىبٕـبٔٓ أـي   ،ځَْٕ ثٍ أه ىڅٕڄ ثًى ٽٍ َـيٳ سلٺٕـٸ  أه سٞمٕڈ ْ

 ْ ٽٕٶـٓ ثـًى  َـب ٍ بر سؼَثٓ آسٓ ثَ إبٓ ٔبٵش ـثَاْ سلٺٕٺ 3سًٕٮٍ اڅڂًَبٔٓ و٪َْ ډى٪ًٍ ثٍ٭مٕٸ 

ٔٓ ٍا َـب ٌ ىٍ و٪َ إـز ٽـٍ ثـَ إـبٓ وشـبٔغ أـه سلٺٕـٸ ثشـًان أـي          .#1392 $٭بًٍْٙ ي ٹبئي٭چٓ،

ٍ     َبٍ ٓ ثب ومًوٙىبٕبٔٓ ٽَى ٽٍ ثَاْ اوؼبڇ سلٺٕٺبر ٽمّ  4ْ آډبٍْ ثـٍِٿ ثـب ٍئپـَى سٖـز و٪َٔـ

 ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى.

اوؼبڇ سلٺٕٸ ي ډىـبث٬   ػُزٙيٌ  ثٕىَٓ ثًى سب ثب سًػٍ ثٍ ُډبن دٕ٘ىٍ اثشياْ أه سلٺٕٸ ىٍ و٪

ي ٵٮـبلان  وٶـَ اُ إـبسٕي ي ٽبٍٙىبٕـبن     25، ثـب كـييى   َـب ٍ ډبڅٓ ي اوٖبوٓ ډًػًى ثَاْ اوؼبڇ ډٞبكج

ػچٖـٍ سًٵـبن    4وٶَ اُ ٵٮبلان ٵََىڂٓ ىاوٚـڂبَٓ ىٍ   7ثب ك٢ًٍ  ٽٍٵََىڂٓ ډٞبكجٍ ثٍ ٭مڄ ثٕبٔي 

اْ ثَاْ اٵَاى إٍـبڃ  وبډٍى٭ًر َبٍ ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى. ٹجڄ اُ اوؼبڇ ډٞبكج اثٮبى ثلض ډًٍى 5ٵپَْ

ٍٱـڈ  ي ثٍ ٙپڄ ك٢ًٍْ ىٍ ډًٍى اډپبن اوؼبڇ ډٞبكجٍ ي ُډبن اوؼبڇ آن َمبَىڂٓ ځَىٔي. اډب ٭چٓ

ډبوىي ٭يڇ سمبٔڄ ثَهٓ اُ اٵَاى ثـٍ اوؼـبڇ ډٞـبكجٍ ي ثَهـٓ ډٚـپلار       ،سلاٗ ُٔبى ثٍ ٭چڄ ځًوبځً

وٶَ اُ أـه   21پبن ډٞبكجٍ ثب َمٍ أه اٵَاى ٵَاَڈ وڂَىٔي. وُبٔشب  ثب سلاٗ ٵَايان ثب اډ ،اػَأٓ ىٔڂَ

ٔٓ اُ ٔټ سـب ىي  َبٍ ډٞبكج ،ٙيٌ ثَاْ اوؼبڇ أه ٵٮبڅٕز اُ دَيٌّ سلٺٕٸ سٮياى ىٍ ډير ُډبن سٮٕٕه

ي. وٶَ اُ ٵٮبلان ٵََىڂٓ ثَځِاٍ ځَىٔ 7ػچٍٖ سًٵبن ٵپَْ ثب ك٢ًٍ  4ٕب٭ز اوؼبڇ ٙي. ي َمـىٕه 

 

1- Semi-structured interviewing 

2- Exploratory 

3- Theory building 

4- Theory testing 

َـب إـز ٽـٍ اُ أؼـبى هلاٵٕـز ىٍ ځـَيٌ       اْ اُ أيٌآيٍْ ډؼمً٭ٍ ځٖشَىٌسپىٕټ سًٵبن ٵپَْ ٍيٙٓ ثَاْ ػم٬ -5

ً ډ٫ً١ً ثَاْ ا٭٢ب  سٕڈ ثٕبن ٙيٌ ي اُ ا٭٢ب  هًإشٍ ډٓ ،ٽىي. ىٍ أه ٙڂَىإشٶبىٌ ډٓ َـب ي  ى ثـٍ سَسٕـت أـيٌ   ٙـ

# وِٕ ٔبى Group-discussionَب طجز ًٙى. اُ أه سپىٕټ ثب ٭ىًان ثلض ځَيَٓ $و٪َار هًى ٍا ډ٦َف ي سمبډٓ أيٌ

   .#31-23: 1385دًٍ، ًٙى $ٍٵ٬ٕډٓ
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وٶـَ   6وٶـَ ىٽشـَْ ثـب سلٞـٕلار كـًُيْ،       6ډٚوٞبر ډٞبكجٍ ٙـًويځبن اُ و٪ـَ سلٞـٕلار $   

ٕـبڃ ثـب    70-32وٶَ ٽبٍٙىبٓ اٍٙي ي ٔب ډٮبىڃ كًُيْ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ثٍ ثبلا#، ٕـه $  9ىٽشَْ، 

ٕبڃ#. ډٚوٞبر ٵَىْ  22.6ٕبڃ ثب ډٕبوڂٕه  10-35$ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٕٓبڃ#، ي ٕبثٺٍ  49.1ډٕبوڂٕه 

 3وٶَ ٽبٍٙىبٓ اٍٙي،  3ىٍ ػچٖبر سًٵبن ٵپَْ َٙٽز ٽَىوي وِٕ اُ و٪َ سلٕٞلار $ اٵَاىْ ٽٍ

# ي ٕـبثٺٍ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ ىٍ    27.3ٕبڃ ثـب ډٕـبوڂٕه    31-23وٶَ كًُيْ#، ٕه $  1وٶَ ٽبٍٙىبٓ، 

 # إز.6.3ٕبڃ ثب ډٕبوڂٕه  10-3ډل٤ٕ ىاوٚڂبٌ $

شًٍاڅٮمچٓ سُٕـٍ ځَىٔـي. ىٍ   ي ثَځِاٍْ ػچٖـبر سًٵـبن ٵپـَْ ىٕ ـ    َبٍ اوؼبڇ ډٞبكج ډى٪ًٍ ثٍ

ٽٕي ٙي ٽـٍ اُ  یٽچٓ َيٳ دْيَ٘ ًٽَ ځَىٔي ي س٥ًٍ  ثٍ ،اثشياْ ډٞبكجٍ ي ػچٖبر سًٵبن ٵپَْ

ي ػچٖبر سًٵبن ٵپَْ سىُب ثَاْ ډٺبٝي دْيَٚٓ إشٶبىٌ هًاَي ځَىٔي ي ًَٔز اٵـَاى   َبٍ ډٞبكج

       ْ ١ـج٤ ٝـياْ    ثٍ َٕؾ يػٍ ىٍ ځِاٍٙبر سلٺٕـٸ ي ډٺـبلار ډىشٚـٌَ ډٚـوٜ ووًاَـي ٙـي. ثـَا

ــب سًػــٍ ثــٍ ٕــؤاڃ ډٞــبكجٍ ي ػچٖــبر سًٵــبن ٵپــَْ ٽ سلٺٕــٸ ي ډبَٕــز  ٖــت اػــبٌُ ځَىٔــي. ث

ٍ َـب ي   ٕبهشبٍٔبٵشٍ آن، ٕؤالار ىٔڂَْ وِٕ ثب سًػٍ ثـٍ دبٕـن   وٕمٍ ٍ  ثـ سـَ ٙـين ډٶُـًڇ    ٍيٙـه  ډى٪ـً

ٍ            دبٕن ٙـيځبن  َبْ اٍائـٍ ٙـيٌ اډپـبن ٥ـَف ىاٙـز. ىٍ دبٔـبن َـَ ػچٖـٍ ډٞـبكجٍ وٕـِ اُ ډٞـبكج

ځَىٔي ٽٍ ؿىبوـٍ ډ٦چت ىٔڂَْ ٍا ثَاْ ٥َف ىاٍوي ا١بٵٍ ومبٔىـي. ىٍ ػچٖـبر سًٵـبن    ىٍهًإز 

 ثٍ ثلض ي سجبىڃ و٪َ ځٌاٙشٍ ٙي. ٕؤاڃٵپَْ وِٕ َمٕه 

ْ   َبٍ ډٞبكج ٙئٌبىىاٙشُب ي ډشه دٕبىٌ ٍ   ،ي ػچٖبر سًٵـبن ٵپـَ يسلچٕـڄ ډـًٍى    ي ثـَاْ سؼِٔـ

ٍ ا َـب ٍ ډشه ډٞبكجيسلچٕڄ  سؼٍِٔإشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز. ثَاْ  ٽـٍ ىٍ   1ډ٢ـمًن يسلچٕـڄ   ُ ٍيٗ سؼِٔـ

ُ    سلٺٕٺبر ٽٕٶٓ ٽبٍثَى ځٖشَىٌ ٌ   اْ ىاٍى إشٶبىٌ ٙـي. ىٍ أـه ٍيٗ، ثـب إـشٶبىٌ ا ٙـيٌ  ډـشه دٕـبى

$ډبوىـي   ډٶبَٕڈْ ډٖشٺڄ ىٍ ٹبڅت َبٌ سمبډٓ أي ،ٙيٌ ىٍ ٥ٓ ډٞبكجٍٔبىىاٙشُبْ ثَىاٙشٍ ػچٖبر ي

ډـبٌ  َـبْ  ډظـبڃ ډىبٕـجز  ٥ـًٍ   ثٍَٖشىي،  َبٍ َب ٩َٵٓ ډىبٕت ثَاْ اػَاْ اطَثو٘ ثَوبډثَهٓ ُډبن»

# ٙىبٕـبٔٓ ي  «ځَْٕ اُ ُډبنثٌَُ ٙىبٕٓ يُډبن»$ډبوىي  ٵَ٭ٓ َبْ#ډ٢بډٕه $سڈ# ي «ډلَڇ ٔب ٍډ٢بن

ي ػچٖـبر   َبٍ ٕذٔ ثٍ ََ ٽياڇ ٔټ ٽي اهشٞبٛ ىاىٌ ٙي. ؿىٕه ٽبٍْ ثَاْ ََ ٽياڇ اُ ډٞبكج

ي ػچٖـبر سًٵـبن    َـب ٍ ٍ ىٍ ډـشه ډٞـبكج  ٔٓ ثب ډ٢ـبډٕه ډٚـبث  َب ثو٘اوؼبڇ ٙي ي ىٍ ًٍٝر يػًى 

ىٍ دبٕن وٚبوڂَ آوُب إشٶبىٌ ځَىٔي.  ٭ىًان ثٍٙيٌ  ىاىٌ اهشٞبٛ ٵپَْ ٹجچٓ، اُ َمبن ٽيَبْ ٹجچِٓ
 

1- Theme analysis 
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 ډ٢مًن ٵَ٭ٓ ٙىبٕبٔٓ ي إشوَاع ٙي. 34ثٍ دَٕ٘ اٝچٓ أه ثو٘ اُ سلٺٕٸ 

٭مچٕـبر  »اٌّ ْ ىٔڂَ سلٺٕٸ ي ثَاْ أؼبى ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ، ٽچٕـيي َب ثو٘ثَ إبٓ وشبٔغ 

 ْ ډٶًُډٓ أه ٽچٕيياٌّ ډ٢ـبډٕه ٵَ٭ـٓ ىٍ ٕـٍ ډ٢ـمًن    َبٍ سٮَٔٴ ٙي ي ثَ إبٓ ډؤڅٶ« ٵََىڂٓ

ٌ » اٝچٓ اوـًا٫ ٭مچٕـبر ٵََىڂـٓ ىٍ ىاوٚـڂبٌ ثـَ      »، «ډلًٍَبْ إبٕٓ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚـڂب

وشـبٔغ   . ىٍ اىاډٍثىيْ ځَىٔيىٕشٍ« اًٝڃ كبٽڈ ثَ ٭مچٕبسُبْ ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ»ي « ډجىبْ َيٳ

 ځَىى.كبٝڄ اُ أه ٵَأىي اٍائٍ ډٓ

 

 ٢ تحم٥كٞبٝ ٤بفت
ٽبٕـشُٕب ي ٭ًاډـڄ ٽـبَ٘ اطَثوٚـٓ     »ىٍ ډَكچٍ ايڃ سلٺٕـٸ ٽـٍ ځـِاٍٗ آن سلـز ٭ىـًان      

ْ ٵََىڂـٓ  َـب  ٵٮبڅٕـز إـز،   ډىشَٚ ٙيٌ #1393 $ٹبئي٭چٓ، ٭بًٍْٙ، ٽَډٓ،« ْ ٵََىڂَٓب ٵٮبڅٕز

ْ ٵََىڂـٓ ٍا ډٚـوٜ   َـب  ٵٮبڅٕـز ٍ ٙىبٕـٓ ٙـي. وشٕؼـٍ أـه سلٺٕـٸ ٕـٍ ١ـٮٴ إبٕـٓ ى         إٕٓت

ي ١ـٮٴ ىٍ   َـب  ٵٮبڅٕـز ٍٔـِْ  ٕبهز: ١ٮٴ ىٍ ٙىبهز َيٳ، ١ٮٴ ىٍ ٕبُډبويَٓ ي ثَوبډٍ ډٓ

ځَٕى. ىٍ آن ځِاٍٗ سیٽٕـي ٙـي   ٙىبهز ي١ٮٕز ٵََىڂٓ ډل٦ٕٓ ٽٍ ٵٮبڅٕز ىٍ آوؼب ًٍٝر ډٓ

ٓ اوؼـبڇ  ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ ډٮىبْ ٭بڇ آن ثٍ َـَ وـ٫ً ٽـبٍْ ٽـٍ ىٍ ډـئَٔز ٵََىڂ ـ     »ٽٍ ََؿىي 

اٵـِاٍْ اُ ٹجٕـڄ ثَځـِاٍْ    ٔٓ ٕـوز َـب  ٵٮبڅٕـز ًٙى، اډب ىٍ ډٮىـبْ هـبٛ آن،   ځَٕى ا٥لاٷ ډٓ ډٓ

ډٖبثٺبر ٭چمـٓ ي  ثَځِاٍْ ، سٍُٕ ي س٬ًُٔ وٍَٚٔوٖٚز، ډِٕځَى، ومبٔ٘، َٕيىهًاوٓ، ٙت ٙٮَ، 

  ٓ ْ ٵََىڂـٓ، ٹٖـمز ډچمـًٓ، ډلٖـًٓ ي     َـب  ٵٮبڅٕـز ثبٙـي. ىٍ ياٹـ٬،   ٽبٍَبٔٓ اُ أه ىٕـز ډـ

ْ ٵََىڂٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ډـًٍى و٪ـَ، ٥َاكـٓ ي اػـَا     َبٍ بٵشٍ ثَوبډٔ ٭ٕىٕز

ٓ    َب ي ٹبڅتًٙوي. ٍيٗډٓ ىَىـي، َـَ ٔـټ سـیطَٕار     َبْ ځًوبځًوٓ ٽٍ ٔـټ ٵٮبڅٕـز ٍا ٙـپڄ ډـ

ٓ  هبٝٓ ثَ ػً ٵََىڂـٓ ٔـب ډوب٥جـبن ىاٍى. سیطَٕځـٌاٍْ ٔـټ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ،        ثـٍ ډٕـِان    ثٖـشڂ

ثـَاْ اٵـِأ٘ اطَثوٚـٓ     اٵِاٍْ آن ٵٮبڅٕز ىاٍى.َبْ اػَأٓ ي ٕوزيٗٽبٍآډيْ ي اطَثوٚٓ ٍ

ٍِْٔ، ْ ٵََىڂٓ، ثٍ ډئَٔز ٽبٍآډي وٕبُ إز؛ ډئَٔز ٵََىڂٓ ٵَأىي ٙىبٕبٔٓ، ثَوبډٍَب ٵٮبڅٕز

ٽٍ ىٍ ٍإشبْ اوشٺبڃ، سظجٕز، سَئغ ي سپبډڄ  َب ٵٮبڅٕزاْ اُ ٕبُډبويَٓ، اػَا ي و٪بٍر ثَ ډؼمً٭ٍ

ثبٙي. ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ٔټ سپچٕٴ َٙ٭ٓ إز، ثب سمبډٓ اػِا  ي ٭ىبَٝ آن ډٓ ٵََىڂٓ ډٚوٜ،

  «َُٔا اځَ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ثٍ ىٍٕشٓ ًٍٝر ځَٕى، ډٞياٷ اډَ ثٍ ډٮَيٳ ي وُٓ اُ ډىپَ إز.
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٥َاكـٓ ي اػـَاْ سَٽٕجـٓ اُ    »، «ٵٮبڅٕز ثَډجىبْ َـيٳ »ىٍ أه سلٺٕٸ وِٕ ٍٕ ډ٢مًن ٵَ٭ٓ 

َبْ ډًٍى اٙـبٌٍ ي  ډشىب٩َ ثب ١ٮٴ« اٹياڇ ثَ إبٓ ٙىبٕبٔٓ ډل٤ٕ» ي« ْ ٵََىڂٓ ډىٖؼڈَب ٵٮبڅٕز

٭مچٕـبر  »ٽچٕـيياٌّ   َـب ٍ ثٕبوڂَ ػىجٍ أؼبثٓ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ ډ٦چـًة ثًىوـي. ثـَ إـبٓ أـه ٔبٵش ـ       

سٮَٔـٴ ٙـي. ثـٍ ٭جـبٍر ىٔڂـَ ٭مچٕـبر ٵََىڂـٓ،         ډيڃ ٝلٕق ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ٭ىًان ثٍ «ٵََىڂٓ

ڂٓ ثَاْ سلٺٸ ٔټ َيٳ  ٭ٕىِٓ اػشمب٭ٓ ډ٦چًة هيإز، اْ اُ اٹياډبر َمبَىڀ ٵََىډؼمً٭ٍ

 .ًٙى٥َاكٓ ي اػَا ډٓ ،ٽٍ ثَ إبٓ ٙىبهز ډى٦ٺٍ ي اٹياډبر

 
 ٞب٢ ػ٥ّٕبت فط٤ٚ٣ٍٙٞػ٣ٌ -1خسَٚ 

 ٔفْٟٛ ٔضٕٖٛ فطػ٣ ٔضٕٖٛ ان٣ّ

 ٭مچٕبر ٵََىڂٓ

 ٵٮبڅٕز ثَ ډجىبْ َيٳ

َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ وجـَى ٕـوز، ٝـَٳ ٍُډٕـين     

ىڂٓ وِٕ وٶـٔ ٵٮبڅٕـز   ٽبٵٓ وٕٖز، ىٍ ٍُڇ ٵََ

 ٓ ــ ــٍ ىٍ  ٵََىڂــٓ ٽــبٵٓ وم ــٍ ٽ ثبٙــي. َمبوڂًو

٭مچٕـبر و٪ــبډٓ ثبٔــي َـيٳ ٭مچٕــبر ډٚــوٜ   

ــياٳ    ــي اَ ــِ ثبٔ ــياډبر ٵََىڂــٓ وٕ ثبٙــي ىٍ اٹ

 ډٚوٜ ًٙى

 ٥َاكٓ ي اػَاِْ سَٽٕجٓ

ْ ٵََىڂٓ َب ٵٮبڅٕزاُ 

 ډىٖؼڈ؛

ــبٔ٘ ٔــب ٽــلآ       ــِاٍْ ٔــټ َم ٝــَٳ ثَځ

. ځبَٓ ثبٙي اطَ ٭مٕٸ ي ځٖشَىٌ ىاٙشٍ سًاوي ومٓ

ايٹبر لاُڇ إز ٔټ َىؼبٍ وبدٖىي ثب اٹـياډبسٓ  

ًٙى ي ثلاٵبٝچٍ ثب ؿىـي ثَوبډـٍ َىؼـبٍْ    ٙپٖشٍ

دٖىئيٌ ډٮَٵٓ ي ثب ؿىي ثَوبډٍ ىٔڂَ أه َىؼبٍ 

 سظجٕز ًٙى.

اٹياڇ ثَ إبٓ ٙىبهز ي 

 ٙىبٕبٔٓ

 $دٕ٘، َىڂبڇ ي دٔ اُ ٭مڄ#

اُ اْ ٍ ٹجڄ اُ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ي ٔب ډؼمً٭ ـ

ر ٵََىڂٓ ثبٖٔشٓ ٙىبهز ٽبٵٓ وٖجز ثٍ اٹياډب

ــٍډ١ًــ٫ً، ډوب٥ــت ي ډلــ٤ٕ   آيٍى ي ىٕــز  ث

 ډيايڇ ډِٕان اطَ ٍا ثٍَٕٓ ٽَى
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ٍٕ ډؤڅٶـٍ ډـًٍى سًػـٍ ٹـَاٍ      ،ٙپڄ ډ٦چًة ىٍ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ٭ىًان ثٍ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ىٍ 

 ځَٵز: 

 ٙيٌ؛اڅٴ. ٵٮبڅٕز ثَاْ سلٺٸ َيٳ ٭مچٕبسٓ سٮٕٕه

ْ ډىٖـؼڈ ىٍ ٍإـشبْ سلٺـٸ َـيٳ     َـب  ٵٮبڅٕـز ُ اٹـياډبر ي  ة. ٥َاكٓ ي اػَاِْ سَٽٕجـٓ ا 

 ٭مچٕبسٓ؛

ع. ٭مڄ ثـَ إـبٓ ٙـىبهز ي ٙىبٕـبٔٓ دـٕ٘ َىڂـبڇ ي دـٔ اُ ٭مـڄ ثـب سًػـٍ ثـٍ ډلشـًا ي             

 ٙيٌ. ځَْٕ ثٖشٍ ٵََىڂٓ ٥َاكٓ ػُز

ٵََىڂٓ  ْ ډىٖؼڈ ي َمبَىڀَب ٵٮبڅٕزاْ اُ اٹياډبر ي ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ډؼمً٭ٍ»ىٍ وشٕؼٍ 

ٙيٌ ثَ إبٓ ٙـىبهز ي ٙىبٕـبٔٓ ډلـ٤ٕ إـز ي ثـَ ډجىـبْ        سٮٕٕه دٕ٘اَياٳ اُ ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ

 «ځَىى.أٍُبثٓ كٕه ي دٔ اُ اٹياڇ، اٝلاف ي دًٔب ډٓ

ْ ىٔىـٓ ي سًػـٍ ډلشـًأٓ    َـب ٌ ْ ٵََىڂٓ ٽٍ كشٓ ثب اوڂَِٕب ٵٮبڅٕزثٖٕبٍْ اُ  ،ډظبڃ ٭ىًان ثٍ

ٙيٌ ثٌَُ ثٖٕبٍ اويٽٓ ثٍ اوَّْ ډَٞٳ طمَ ي ٔب وٖجزثٓ دٔ اُ ډيسٓ ٔب ٽبډلا  يڅٓ ځَٕىاوؼبڇ ډٓ

ٍ إز، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اځـَ ٹجـڄ، كـٕه ي دـٔ اُ اوؼـبڇ ََځًوـٍ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ،         ىاٙشٍ  ٭ىـًان  ثـ

ٓ  ،ْ ډىٖؼڈ ثَاْ سلٺٸ ٔټ َيٳَبٍ اْ اُ اٹياډبر ي ثَوبډډؼمً٭ٍ -ډًٍى ثٍَٕٓ ي اػَا ٹَاٍ ډـ

َٝٳ ٍُډٕـين ٽـبٵٓ وٕٖـز، ىٍ     ٔبٵز. َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ وجَى ٕوز،يٍْ اٵِأ٘ ډٓځَٵز، ثٌَُ

ثبٙي. َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٭مچٕبر و٪بډٓ ثبٔي َيٳ ٵََىڂٓ وِٕ وٶٔ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ٽبٵٓ ومٓ ػُبى

ډٚـوٜ ي ٙىبٕـبٔٓ   ثبٔـي  ي ىٍ ػُبى ٵََىڂٓ وِٕ، اَياٳ ٭مچٕـبر ٵََىڂـٓ   ٙ٭مچٕبر ډٚوٜ ثب

ي اثِاٍَبْ ډوشچٴ إشٶبىٌ ًٙى. َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٭مچٕبر و٪بډٓ ثٖشٍ ثٍ ډى٦ٺٍ ي اٹياډبر اُ ٔڂبوُب 

ٍ   ،اْ اُ اٹياډبرًٙى، ىٍ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ وِٕ ثبٔي ډؼمً٭ٍډٓ ٍٔـِْ ي اػـَا ٙـًى.    ٵََىڂـٓ ثَوبډـ

ٍ    َُٔا َٝٳ ثَځِاٍْ ٔټ َمبٔ٘ ٔب ٽلآ ومٓ ثبٙـي. ځـبَٓ    سًاوي، اطـَ ٭مٕـٸ ي ځٖـشَىٌ ىاٙـش

ثـب ؿىـي ثَوبډـٍ َىؼـبٍْ     ٙـًى ي ثلاٵبٝـچٍ    ايٹبر لاُڇ إز ٔټ َىؼبٍ وبدٖىي ثب اٹياډبسٓ ٙپٖشٍ

 ډٮَٵٓ ي ثب ؿىي ثَوبډٍ ىٔڂَ أه َىؼبٍ سظجٕز ًٙى.  ،دٖىئيٌ

ٍٽه إبٕٓ إز. ثبٔي اطَار ٭مچپَى ٍا ٽىشَڃ ٽَى  «أٍُبثٓ ي ٽىشَڃ» ٭مچٕبر ٵََىڂٓ،ىٍ 

ثٕىٓ، أه ثَوبډٍ ثٍ ډٺٞي، ډٺًٞى ي اطَار ي اځَ ىٍ ډٕبوٍ ٔټ ٵٮبڅٕز ډشًػٍ ًٙٔڈ، ثَ هلاٳ دٕ٘
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ٍيٗ هًى ٍا سٲٕٕـَ ىَـٕڈ. ٵبػٮـٍ اُ     ثبٔي ي څٌا وجبٔي ثَ اوؼبڇ آن اَٝاٍ ىاٙز ي ،ٍٕيومٓډ٦چًة 

طمَْ ٽبٍَب ٍا ثب سيايڇ ََؿٍ ثٕٚشَ آوُب ػجَان ٽىـٕڈ.  ًٙى ٽٍ ثوًإَڈ دًؿٓ ي ثٓأىؼب َٙي٫ ډٓ

ٓ  ثب ئبٵشٍ يٍْ اٵِأ٘ ځَأبوٍ، اطَثوٚٓ ي ثٌَُثب ٵٮبڅٕز ٭مچٕبر ٍ ډلشـًا ي ٽچ ٵٮبڅٕز ثـ اُ اْ، ٕٚـ

 ًٙى.ٙشبثِىځٓ، سًَڈ ٽبًة ٔب وباډٕيْ ٽبٕشٍ ډٓ

ي ػچٖـبر سًٵـبن    َبٍ ْ ډىشوت ىٍ ډشه ډٞبكجَبٌ َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٍيٗ سلٺٕٸ ځٶشٕڈ، ځِاٍ

سـڈ ٵَ٭ـٓ ٙىبٕـبٔٓ     34ډٶبَٕڈ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي ي ثب سًػـٍ ثـٍ ډٶـبَٕڈ ډٖـشوَع،      ٭ىًان ثٍٵپَْ 

ډلًٍَـبْ  »، ډ٢بډٕه ٵَ٭ـٓ ىٍ ٕـٍ ډ٢ـمًن اٝـچٓ     «ٓ٭مچٕبر ٵََىڂ»ځَىٔي. ثَ إبٓ ٽچٕيياٌّ 

اًٝڃ »ي « اوًا٫ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ثَ ډجىبْ َيٳ»، «إبٕٓ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ

 .ثىيْ ځَىٔيىٕشٍ« َبْ ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂبٌكبٽڈ ثَ ٭مچٕبر

اٍْ ثَاْ َيٵڂٌثىيْ يػًى ىاٍى سًػٍ ثٍ ىي ٦ٕق اُ اَياٳ إز. اْ ٽٍ ىٍ أه ىٕشٍوپشٍ

ًٙى. ايڃ اوشوبة ډیډًٍٔز ي ىيڇ سٮٕٕه َيٳ ٭مچٕبسٓ. ثبٔي ډٕـبن أـه   ٭مچٕبر ٙبډڄ ىي ٦ٕق ډٓ

ٍ   سٮٕٕه ىي ٦ٕق سمبِٔ ٹبئڄ ٙي.  ثـَاْ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ؛     َـب ډیډًٍٔز ٔٮىـٓ اوشوـبة ٔپـٓ اُ ډلً

ډیډًٍٔز اُ أه ػُز لاُڇ إز ٽٍ ځٖشٌَ ډ١ًـً٭بر ي ك٦ٕـٍ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ ثٖـٕبٍ       اوشوبة

َام إز ي ثَاْ كَٽز ىٍ ٍإشبْ آٍډبومبن َـَ ٵـَى ي ځـَيٌ ثبٔـي ىٍ ٔـټ ډى٦ٺـٍ ډٚـٲًڃ ثـٍ         ٵ

ٍ    َبٍ سٶپَ ػج ،ٵٮبڅٕز ًٙى. اڅجشٍ ىٍ سٮٕٕه ډیډًٍٔز اْ ْ ىٍ ډٕبن ٵٮبلان لاُڇ إـز. ٔٮىـٓ ثـٍ ځًوـ

ٓ ثبٙىي ي ډى٦ٺٍ ٵٮبلان ډشٮيى ك٢ًٍ ىاٙشٍ ،وجبٙي ٽٍ ىٍ ٔټ ډ٫ً١ً سٮٕـٕه َـيٳ   ډٖـؤيڃ.  اْ ثـ

ډٚوٜ ٽَىن ډٺًٞى ي ډ٦چًة وُبٔٓ ٭مچٕبر؛ دٔ اُ اوشوبة ډلًٍ ي ٙىبٕبٔٓ ىٹٕٸ ډى٦ٺٍ  ٔٮىٓ

ثـَ إـبٓ ٙىبٕـبٔٓ ډ١ًـً٭بر      .ٍِْٔ ٵََىڂٓ ًٽـَ هًاَـي ٙـي   ٭مچٕبسٓ ؿىبوـٍ ىٍ ثلض ثَوبډٍ

َيٳ ٭مچٕبسٓ سٮٕٕه هًاَي ٙي. اٝـًڃ ٽچـٓ ٥َاكـٓ ثَوبډـٍ ي      ،ٽچٕيْ ي وٺب٣ إشَاسْٔټ ډلًٍ

ََ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ، ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ٭مچٕبسٓ ي ٙي.  ٍِْٔ سَٚٔق هًاَيډٍ٭مچٕبر ىٍ ٵٞڄ ثَوب

ٗ ي ََ ٵٮبڅٕز ثـب إـشٶبىٌ اُ ٹبڅـت    ثًىن ډٚشمڄ ثَ ؿىي ٵٮبڅٕز َيٵمىي َـبْ ځًوـبځًن ي   َـب ي ٍي

 ًٙى. ډشى٫ً ٥َاكٓ ي اػَا ډٓ

ٓ # ډلًٍَبْ اٝچٓ ٽٍ لاُڇ إز ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ىٍ آوُب ٝـًٍر ځٕـَى ٍا ډٮَٵ ـ  2ػييڃ $

ي ػچٖـبر سًٵـبن ٵپـَْ، ثـٍ إـىبى       َـب ٍ ٽىي. اڅجشٍ ىٍ إشوَاع أه ډ٢ـبډٕه ٭ـلايٌ ثـَ ډٞـبكج    ډٓ

#، إىبى ډًٞة اڅٮبڅٓ ثبلاىٕشٓ ٙبډڄ ډ٦بڅجبر ك٢َر اډبڇ همٕىٓ$ٌٍ# ي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ$ډي٩چٍ
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ىبى ي إ ـ َـب ٌ اوياُ وُبى ومبٔىيځٓ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ ىاوٚـڂب ًٍٙاْ ٭بڅٓ اوٺلاة ٵََىڂٓ، ؿٚڈ

ٍ  بز ٵََىڂٓ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىويډٮب إـز ٽـٍ ثـٍ ىڅٕـڄ      يٍْ سًػٍ ئٌْ ٝـًٍر ځَٵشـ

 ٙيٌ اُ ًٽَ ډٶبَٕڈ ىٍ ػييڃ هًىىاٍْ ٙيٌ إز. ٙىبٕبٔٓ كؼڈ ثبلاْ ډٶبَٕڈ ٙىبٕبٔٓ

 
 ٔحٛضٞب٢ اؾبؾ٣ ػ٥ّٕبت فط٣ٍٙٞ زض زا٘كٍبٜ -2خسَٚ 

ٔمِٛٝ 

 ولاٖ

 ٔحٛض ان٣ّ 

 اتٓ ان٣ّ 
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ڂبٌ
اوٚ

ٍ ى
ٓ ى

ىڂ
ََ

ر ٵ
چٕب
٭م

 ٓ
بٕ

 إ
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 ىٔىياٍْ

 اكٕبْ ٵََىڀ اډَ ثٍ ډٮَيٳ ي وُٓ اُ ډىپَ

 سٺًٔز دبٔجىيْ ثٍ اكپبڇ َٙ٭ٓ

 سٺًٔز ثىٍٕ ډٮَٵشٓ ىاوٚڂبَٕبن ي اٵِأ٘ ثَٕٞر ا٭شٺبىْ، اهلاٹٓ

 َبٽَىن ځَأ٘ٽَىن ػً ىاوٚڂبٌ ي سٺًٔز أمبن ي اڅُٓډٮىًْ

 ػبډٮٍ ي ٕٕبٕز

 سَئغ ٵََىڀ اوٺلاة إلاډٓ 

 َبأَاوٓ ثَاْ دَٕٚٵز ي ىٵ٬ وبَىؼبٍْ-سٺًٔز ًَٔز إلاډٓ

ٽَىن ػً ىاوٚڂبٌ ثب ځٖشَٗ سٺًٔز ثَٕٞر ىاوٚڂبَٕبن ي ٭ٺلاوٓ

 ٵََىڀ آُاىاوئٚٓ

ځٖشَٗ ٵََىڀ ػُبى ٭چمـٓ ي ك٢ـًٍ ىٍ و٢ُـز سًڅٕـي ٭چـڈ ي      

 ٽمټ ثٍ دَٕٚٵز

 ن ٵٮبلان ٵََىڂٓىڅٓ ي َمَآَ ډٕبأؼبى َڈ

 ُويځٓ ٍيُډٌَ

 سَئغ ٵََىڀ ٭ٶبٳ ي كٕب

 َىڂبڇ، آځبَبوٍ، إٓبن ي دبٔياٍٵَاَڈ ومًىن َٙا٤ٔ اُىياع ثٍ

أؼبى ٕلاډز ٍياوٓ ىٍ ىاوٚڂبَٕبن ي أؼبى ٵ٢بْ ثبوٚب٣ ي دَاډٕي 

 ىٍ ىاوٚڂبٌ

 ثوٚٓ ىاوٚؼًٔبن يٍيىْ ػئئًَز

ــبن ٵٮــبلان  ٔؼــبى َــڈْ ٵََىڂــٓ ي اَــب ٵٮبڅٕــزاطَثوٚــٓ  ــٓ ډٕ ىڅ

 ٕٕبٕٓ -ٵََىڂٓ
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 ْ ىاوٚؼًَٔٓبٌ أؼبى ػً ٕبڅڈ ٵََىڂٓ ىٍ هًاثڂب

ٽَىن و٫ً سیطَْٕ إز ٽٍ ٵٮبڅٕـز  سٮٕٕه َيٳ ٭مچٕبسٓ ٔب ډٚوٜ ،ځٌا٦ٍْٕق ىيڇ َيٳ

ىٍ ٵََىڀ ٭مًډٓ هًاَي ىاٙز. ىٍ أه ډَكچـٍ ٽـٍ اٱچـت اُ ډٶـبَٕڈ ډ٦ـَف ىٍ ػچٖـبر سًٵـبن        

ٙىبٕٓ، ٭مچٕبسُبْ ٵََىڂٓ ثَ إبٓ وـ٫ً َـيٵٓ ٽـٍ ثـَاْ     ثب ٍيٗ سٕخ ،إز ٵپَْ إشٶبىٌ ٙيٌ

ٓ   ثىيْ ي سٕـخ ثىيْ ٙي. أه ىٕشًٍٙى، ىٕشٍ٭مچٕبر ىٍو٪َ ځَٵشٍ ډٓ ٽىـي، ٽـٍ   ٙىبٕـٓ ٽمـټ ډـ

    ٓ ٍ  َـبْ ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـِٓ    ٹبڅـت  ،ٵٮبلان ٵََىڂٓ، ثـَ إـبٓ ٽبٍٽَىَـبْ اٝـچ ٍ  ثٖـش اْ ي ډؼمً٭ـ

 بة ي ٥َاكٓ ٽىىي. ٍا اوشو َب ٵٮبڅٕزډشىبٕت اُ 

ٍ  ثَځـِاٍْ   ډبوىيٵََىڂٓ  اوؼبڇ ٔټ ٵٮبڅٕز ْ آډًُٙـٓ،  َـب ٌ اٍىي، َمـبٔ٘ ي ػٚـىًاٌٍ، ىي

ْ إٓٔىٓ ي َٕئبر، وٚـٍَٔ،  َبٍ َبْ وٺي ي ثٍَٕٓ ي ډىب٩ٌَ، ومبٔٚڂبٌ، ثَوبډ ثبُىٔي، ػچٖبر ي وٖٚز

َبْ  آن، ػٚه ي ډَإڈْ َىَْ، ومبٔ٘ ٵٕچڈ ي سئبسَ ي وٺي َبٍ سجچٕٲبر ي دلاٽبٍى ي ٵ٢بٕبُْ، ثَوبډ

ډىـ٣ً ثـٍ ٙـىبهز َـيٳ، ډى٦ٺـٍ ي       نآډ٦چًثٕـز  اډـب   إز، ْ ػمٮٓ ي ډبوىي آنَبٍ ٭مًډٓ، ثَوبډ

ٍ  َـب ي ٽبٍٽَىَـبْ أـه ٹبڅـت    َـب، ٩َٵٕـز  اٹياډبر إز ي ثَ إبٓ ٹبثچٕز اْ اُ أـه  َـب ډؼمً٭ـ

َـب ي   ب، ٩َٵٕـز َ ٹبثچٕز٭يڇ ٙىبهز ىٹٕٸ اُ ًٙى. سَٽٕجٓ ٥َاكٓ ډٓ ًٍٝر ثٍاٹياډبر اوشوبة ي 

چٍ ئًٙى. أه ډٖ ـډٓ َبٍ ٭چز ٽمٓ اطَثوٚٓ ي ٽبٍآډيْ ثَوبډ ،َب ٽبٍٽَىَبْ ََ ٔټ اُ أه ٹبڅت

٘       ٽٍ ََٔټ اُ ٹبڅت سـَ  َبْ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ ؿـٍ ٽـبٍٽَىْ ىاٍى ي ىٍ ٽىـبٍ ٽـياڇ ٹبڅـت اطـَثو

 َــب ي اطــَار ٝـَٳ ىاوٖــشه ٽبٍٽَىَــب، ٩َٵٕــز . اډــب إــز سلٺٕٺــبر ىٔڂــَوٕبُډىــي  ،هًاَيٙـي 

٥َاكٓ ؿىي سٕخ ٭مچٕـبر   ،َب اْ َمبَىڀ اُ ٹبڅتَب ٽبٵٓ وٕٖز. ثَاْ ٥َاكٓ ډؼمً٭ٍ ٹبڅت سټ

ثىيْ ٭مچٕبسُب اُ ىي ػىجٍ ٍيٙٓ ٽبٍآډي إز. ٙىبٕبٔٓ ي ىٕشٍ ،ي دٕٚىُبى ؿىي ثٖشٍ سَٽٕجٓ ي اڅڂً

ٍ   ثىيْ ثَ إبٓ ٕىنىٕشٍ ،يػٍ ايڃ ؛دٌَٔ إزاډپبن -َبْ ډوشچٴ اَياٳ إز ي يػـٍ ىيڇ ىٕـش

 ًٙوي.ثىيْ ډَٓب اُ ػىجٍ ايڃ ىٕشٍ. ىٍ أه ډَكچٍ ٭مچٕبرثىيْ ثَ إبٓ ٵَأىيَبْ ٭مچٕبسٓ إز
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 ا٘ٛاع ػ٥ّٕبت فط٣ٍٙٞ زض زا٘كٍبٜ ثط ٔجٙب٢ ٞسف -3خسَٚ 
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 آٵَٔه٭مچٕبر ډًع

َـبْ ٵََىڂـٓ ٍا سٲٕٕـَ ىاى ثبٔـي     بهٜثَاْ آوپٍ ثشًان ثٖٕبٍْ اُ ٙ
ډَىڇ ٍا ثٍ كَٽز ياىاٙز ٔـب كـياٹڄ اُ كمبٔـز ډـَىڇ ثَهـًٍىاٍ      

ــًى ــٍ ډٚــپلار   .ث كٖبٕــٕز  ،ډشیٕــٶبوٍ ىٍ ثَهــٓ ډٖــبئڄ وٖــجز ث
ــياٍى. ډــًع  ــي ىٍ ػــً ٭مــًډٓ آٵَٔىــٓ ډــٓاػشمــب٭ٓ يػــًى و سًاو
 كٖبٕٕز ي اوڂٌِٕ أؼبى ومبٔي.

 ثو٘٭مچٕبر ٍَبٔٓ

ٔه ډًاوـ٬  سَ ډُڈي آىاة ي ًٍٕڇ ٱچ٤ اُ  َبٗ ا١ٍُيَىؼبٍَب ي ١ي
ٓ  .ٍٙي اٵَاى إز -أه ډًاو٬ آُاىْ اٵَاى ٍا ىٍ هًىٕبُْ ٕچت ډـ

ي ثب اٱًاْ ًَه ي ٹچت، ٔټ ٍٵشـبٍ ٍا ثـيين آوپـٍ ٵـَى ډشًػـٍ       ٽىي
  ٓ ٓ َـب  ٵٮبڅٕـز ٽىـي. ىٍ  ًٙى ثٍ اي سلمٕـڄ ډـ ُىيىن أـه   ،ْ ٵََىڂـ

 ٖٔشٓ اُ اَياٳ ثبٙي.ډًاو٬ ي ٍَبٔٓ اٵَاى ػبډٮٍ اُ ٹًٕى ٦ٕٙبوٓ ثب

 ثو٘٭مچٕبر آځبَٓ

ځـبٌ ا٥لا٭ـبسٓ ٽـٍ ىٍ ػبډٮـٍ ثـٕ٘ اُ َمـٍ ىٍ        ،ىٍ ٵ٢بْ ٵََىڂٓ
ځَىٗ إز، سًَٞٔ ي ثٕىٚٓ ٍا ىٍ اٵَاى ػبډٮٍ وٖجز ثٍ اډًٍ أؼبى 

 ٽىي.ډٓ

 ٕبُ٭مچٕبر ځٶشمبن

ٍ   سًان ثٍ سَئغ سټومٓ اْ اوئٍٚ اٽشٶب ومًى، ُٔـَا سـَئغ ډؼمً٭ـ
سـَ ي ډـؤطَسَ اُ سـَئغ سـټ     ٍاكـز  َبٍ ي اوئٚ َبٗ اٍُډىٖؼڈ اُ 

 ٕبُْ ؿىٕه ئْځٓ ىاٍى.سټ آوُبٕز. ځٶشمبن

 ُويځٓ ٭مچٕبر ٕجټ

ٽىي ي آوُب ٍا سَػٕق  َبٔٓ ٍا ٽٍ اوٖبن اوشوبة ډٓ ٍٵشبٍَب ي ډًٹٮٕز
سٚـپٕڄ   $ٽٍ ډٮ٦ًٳ ثٍ ؿَأـٓ ي َـيٳ اُ ُوـيځٓ إـز#    ىَي ډٓ

 .  اڅڂً ىاٙشٍ ثبٙي ىَىيِ ٕجټ ُويځٓ ايٕز، اډب ثٍ ٥َٙٓ ٽٍ
ٽىٕڈ ىٔڂـَان ثـٍ أـه     يٹشٓ ډب ثَاْ ػًاوبن اڅڂًْ ډىبٕجٓ سجٕٕه ومٓ

 ٓ يٍُوـي ي ډشیٕـٶبوٍ اڅڂًَـبْ وبډىبٕـجٓ ٍا ىٍ اهشٕـبٍ       ډُڈ اَشمبڇ ډـ
ْ ځًوـبځًن اٵـَاى ٍا   َـب ٍ اډـَيٌُ، ثبٔـي ٕـچٕٺ    .ځٌاٍوي ػًاوبن ډب ډٓ
ٌ ىاٍى ي ثٕىٓ ٽىٕڈ. ػبډٮّ ٱَثٓ ثٍ أه ډُڈ اَشمبڇ ئْ ٽٚٴ ي دٕ٘

ــڄ ٍ  ٹج ــ٫ً اڅڂــً ي ٕــچٕٺ ــ٫ً َــَ و ــي ي  اْ آن ٍا كــيٓ ډــٓ اُ يٹ ُو
اٵـِاٍ ي اطبطٕـٍ ډىـِڃ ي كشـٓ      ٽىي ي ىٍ ٹبڅت ثبُْ ي وـَڇ  ثٕىٓ ډٓ دٕ٘

ٙڂَىَبْ ٕـٕىمبٔٓ ي ٍٵشبٍَـبْ ئـِْ سئـبسَ ي ػـِ أىُـب ىٍ اهشٕـبٍ        
 ىَي. ډَىڇ ٹَاٍ ډٓ

 ٽىىيٌ٭مچٕبر سظجٕز

ٓ سـَٔه َـيٳ ػُـبى ٵََىڂـٓ سظجٕـز      اٝچٓ ٽـٍ ثـب    إـز  اٝـلاكبس
ثشـًان آوُـب    إز سب اٹياډبر ٵََىڂٓ ىٍ ٵََىڀ ٭مًډٓ أؼبى ٙيٌ

 ٍا وُبىٔىٍ ٽَى.



 1394، ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 11پػٚٞك٣ پبؾساض٢ فط٣ٍٙٞ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، ؾبَ پٙدٓ، قٕبضٜ  -زٚفهّٙب١ٔ ػ٣ّٕ

276 

اډب ٍٽه ىٔڂَْ ٽٍ لاُڇ إز ىٍ سٮَٔٴ ٽبٍثَىْ اُ ٭مچٕبر ٵََىڂـٓ ثـٍ آن سًػـٍ ٙـًى،     

َـبْ ٵََىڂـٓ، ٔٮىـٓ ٹًا٭ـي ي     اٝـًڃ كـبٽڈ ثـَ ٭مچٕـبر    اًٝڃ كبٽڈ ثَ ٵٮبڅٕز ٵََىڂـٓ إـز.   

 ،ْ سلٺٕـٸ َبٍ ثَ إبٓ ٔبٵشْ ٵََىڂٓ ثبٔي آوُب ٍا ډَا٭بر ٽَى. َب ٵٮبڅٕزٽٍ ىٍ ٵَآٔىي  ډٮٕبٍَبٔٓ

اًٝڃ َُٔ ثَ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ كبٽڈ إز ي اځَ ىٍ ٵٮبڅٕشٓ ََٔټ ٍ٭بٔز وڂَىى، آن ٵٮبڅٕز ٵبٹـي  

 اٍُٗ إز.
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 ځَْٕ اُ ُډبنثٌَُ ٙىبٕٓ يُډبن
ْ ډظـبڃ ډىبٕـجز  ٥ـًٍ   ثٍَٖشىي،  َبٍ َب ٩َٵٓ ډىبٕت ثَاْ اػَاْ اطَثو٘ ثَوبډثَهٓ ُډبن  َـب

 ډبٌ ډلَڇ ٔب ٍډ٢بن 

 دبٔجىيْ ثٍ ٫َٙ ډلًٍْ يىٔه

ډًػـًى ثـٍ ٵََىـڀ إـلاډٓ     اٝلاف ٵََىـڀ   ،ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ډیډًٍٔز ػُبى ٵََىڂٓ

ٓ     َبٌ إز ي ٹ٦ٮب ثب اثِاٍَب ٔب ٍا ٙـًى. ي اثـَاُْ ډظـڄ    ْ ډوبڅٴ ٙـ٫َ أـه آٍډـبن ډلٺـٸ ومـ

 ٓ وياٍى.ٔىٍ اٹياډبر ٵََىڂٓ ػب دَاٽىٓ، سُمز ي ثَىن آثَيْ ډؤډه ي ...ىٍيٯ، ٙبٔٮٍ

 ىٍ٭ٕه اوٮ٦بٳ ي دًٔبٔٓ

 دبٵٚبٍْ ثَ اًٝڃ

آٙپبٍ ٙي ثبٔـي ٭مچٕـبر ثـَاْ اٝـلاف اوٮ٦ـبٳ       وبٽبٍآډيْ ٔټ ػِ  ،اځَ ىٍ كٕه ٵٮبڅٕز

 ثبٙي.ىاٙشٍ

 سيايڇ
ًٙى، ثٍ ئٌْ ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٙمه ىٍ كبڃ ْ ډًٕمٓ ي ځٌٍا ثٍ اٝلاف ىائڈ ډىؼَ ومَٓبٍ ثَوبډ

 اٹياډبر ډشى٫ً ي ډيايڇ إز

 آكبى ػبډٮٍ ډٚبٍٽز ىاىن
ٔـي اُ ډٚـبٍٽز ٵٮبلاوـٍ    ثَاْ سظجٕز ٭ٺبئي ي اوئٍٚ ي سیطَٕځـٌاٍْ ثـَ ٍٵشـبٍ اٵـَاى، ځـبَٓ ثب     

 ًٙىإشٶبىٌ ومًى؛ ىٍ أه ًٌٕٙ ثب سمَٔه ي سؼَثٍ ٭مچٓ ثٍ ٔبىځَْٕ ي آډًُٗ دَىاهشٍ ډٓ

 سیٽٕي ثَ ػٌة ػٌاثٕز ډَٚي٫ ي

َىَ ثٍ ډٮىبْ سؼٖڈ ي هچٸ ُٔجبٔٓ ىٍ اٙپبڃ، ٍٵشبٍ، ٽچمبر ي كَيٳ ي اثيا٫ آطـبٍ ډبوـيځبٍ   

ي ٔـب ىٍ هـبٻ ي ؿـًة ي ٍوـڀ، ډًػـت       إز. ىډٕين ٍيف ُٔجبئٓ ثٍ اڅٶـب٧ ىٍ ډپشًثـبر  

ْ َىَْ ډبويځبٍ هًاَي ٙي. ُٔجبځًٔٓ، ٵٞبكز ي ثلاٱز ثُشَٔه ٙـًٌٕ  َبٌ دئياٍٙين ػچً

 ي اََڇ ثَاْ ػٌة ډَىڇ إز

ي  ٍ٭بٔز اٝڄ َيأز دََِٕ اُ ىٵ٬ ي

 اسمبڇ كؼز

ََؿىـي ډمپـه    ؛ثبٙي، وٍ ىٵ٬ ډوب٥ـت ْ ٵََىڂٓ ثب َيٳ َيأز ي اسمبڇ كؼز ډَٓبٍ ثَوبډ

 إز ثَهٓ ثٍ ٕجت ٭مٸ اولَاٳ ووًاَىي اُ آن إشٶبىٌ ومبٔىي

َبْ ٱَٕ ُٔجبٕبُْ ىيٍْ اُ سؼمڄ ي

 ډلشًأٓ ي اَٙاٵٓ

َبْ ٵََىڀ إلاډٓ ٕبىځٓ ي ٵ٦َْ ثًىن آن إز ٽٍ اٹياډبر سِٕٔىٓ ٵبٹـي  ٔپٓ اُ ُٔجبٔٓ

-ډلشًا ډٓ ٽىي ي ٵٮبڅٕز ٍا ٵبٹيآن إز ي سؼمڄ سىُب ؿٚڈ كٔ ٍا ثَاْ څل٪بسٓ ا١ٍب  ډٓ

  ځَىى.ي ٔب كشٓ اسلاٳ آن ډٓ َبٍ ٵبٔيٌ َِٔىٽىي ي َمـىٕه ثب٭ض اٵِأ٘ ثٓ

 َبْ ٵََىڂٓدٕبڇ ٕبُْٵَٚىٌ

َـب،  اڅمظـڄ ٕبُْ ىٍ ٹبڅت ومبىَـب، ٙـٮبٍَب ي ٭ىـبئه ػـٌاة، ٭جـبٍار ٽًسـبٌ، ١ـَة       ٵَٚىٌ

ٌاة، دَ ډلشًا ي َبْ ٽًسبٌ ډبويځبٍ سبطَٕ ثِٖأٓ ىاٍى. ىٍ كمبٍٕ ٽَثلا، ٙٮبٍَبْ ػىيثٕشٓ

َُٕـبر ډىـب   »سیطَٕ ځٌاٍْ يػًى ىاٙشٍ ٽٍ َٕ څًكٍ ُويځٓ سمـبډٓ آُاى ډـَىان إـز ډبوىـي     

 «اڅٌڅٍ

 سمبډٓ ٩َٵٕشُب إشٶبىٌ اُ
ٓ  ػب ٔب ٍٹبثزځبٌ سٮٞجبر ثٓ ٙـًى ثـَاْ اػـَاْ ٔـټ ٭مچٕـبر اُ َمـٍ       َبْ وبٕبڅڈ ٕـجت ډـ

 ٔڈ اُ ډؼَْ ٥َف ىٍٰٔ ٽىٕڈَب إشٶبىٌ وپىٕڈ ٔب ٩َٵٕشٓ ٍا ٽٍ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍ ٩َٵٕز
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 ٥ٌط٢ ثحث ٚ ٘ت٥دٝ
ډًاػـٍ   َب ٵََىڀ ُٔبىاډَْ اٽشٖبثٓ إز ي ثٍ َمٕه هب٥َ إز ٽٍ ثب سى٫ً ثٖٕبٍ  «ٵََىڀ»

َٖشٕڈ. ىٍ كٺٕٺز ثب إشٶبىٌ اُ ٕبُيٽبٍَبْ ډوشچٴ ډبوىـي ٔـبىځَْٕ، ٵََىـڀ اُ وٖـچٓ ثـٍ وٖـڄ       

ٓ  ىٔڂَ ي كشٓ اُ ػبډٮٍ ٔپـٓ اُ ٕـبُيٽبٍَبْ   . ٵٮبڅٕـز ٵََىڂـٓ   ٙـًى اْ ثٍ ػبډٮٍ ىٔڂَ ډىشٺـڄ ډـ

ْ ٵََىڂـٓ  َـب ٍ اطـَ ٔٮىـٓ سٲٕٕـَ ډؤڅٶ ـ    .ٵٮبڅٕز ثبٔي اطَثو٘ ثبٙي ؛ اډباٝلاف ٵََىڀ إزاوشٺبڃ ي 

ًٙى ٽـٍ ثٖـشَ ي ُډٕىـٍ    اْ آډبىٌ ډْٓ ډ٦چًة. ىٍ ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ، ٵ٢ب ثٍ ځًوٍَبٍ ډًػًى ثٍ ډؤڅٶ

 ،ب، آىاة ي ٕـبُيٽبٍَبْ ډَٕـًڇ ي ٹـًاوٕه   ، َىؼبٍَ ـَـب  اٍُٗ، َـب ٍ آډبىٌ ځَىى، ُٔـَا اځـَ اوئٚ ـ  

ثبٙي، ٵ٢ب ثـٍ ٍاكشـٓ   ډوبڅٴ ثب اًٝڃ َيأز ثبٙي، كشٓ اځَ ٵَى ٹٞي سٌُٔت ي هًىٕبُْ ىاٙشٍ

ىَي ي اٍاىٌ ثٖٕبٍ ٹًْ ثَاْ كَٽز ثَ هلاٳ ٵََىڀ ػبٍْ ٍا وٕبُ إز. اْ ثٍ اي ومٓؿىٕه اػبٌُ

-جبٙي، هًىٕبُْ ثَاْ اٵَاى ثٕٚشَْ ډَٕٖ ډٓاډب اځَ ٵََىڀ كمبٔشڂَ سَثٕز ثبٙي ٔب كياٹڄ ډبو٬ و

ٍا ٕوز، دٕـٕيٌ ي ىًٙاٍ ٽَىٌ ي ثـب ٕـُڄ   « ْ ٵََىڂَٓب ٵٮبڅٕز»ځَىى. َٙا٤ٔ ىوٕبْ ٽىًوٓ، ٍاٌ 

اوڂبٙشه آوـٍ ىًٙاٍ إز ثٍ ػبٔٓ ووـًإَڈ ٍٕـٕي. ىٍ أـه ػـب ثبٔـي ٭ًاډـڄ ډـؤطَ ثـَ ٙـَا٤ٔ ٍا          

هـبٍع اُ  »ي ٽـياڇ  « سلز ٽىشَڃ»أه ٭ًاډڄ  ٙىبٕبٔٓ ومبٕٔڈ سب ډٚوٜ ځَىى، سٲَٕٕ ٽياڇ ىٕشٍ اُ

 ثًىٌ يڅٓ ثبٔي اطَار آن ٍا ډئَٔز ٽىٕڈ. « ٽىشَڃ

ْ آډًُٙٓ، دْيَٚٓ ي ٵََىڂـٓ ىٍ ٵََىـڀ ىاوٚـڂبٌ ډـؤطَ     َبٍ اٹياډبر ي ثَوبډ ،ډظبڃ٥ًٍ  ثٍ

اډب اٝڄ يػًى سیطَٕار  اٍسجب٥بر ډٕبن ىاوٚڂبَٕبن، يٍيى  ؛ثًىٌ ي سلز ٽىشَڃ ٵٮبلان ٵََىڂٓ إز

-اْ ؿىيان ٹبثڄ ٽىشَڃ ډب وٕٖز اډب ډْٓ ډبًَاٌٍَبٍ ْ أىشَوشٓ، ٔب اطَار ثَوبډَبٌ هَيع اوجًٌ ىاى ي

  سًان اطَار آن ٍا ډُبٍ ٔب ٽڈ ومًى.

ٓ »ْ َبٍ ثب ډٮَٵٓ ډؤڅٶ سب ىٍ ډٺبڅٍ ٵًٷ سلاٗ ٙي ، اڅڂـً ي ډـيڅٓ ډ٦چـًة اُ    «٭مچٕبر ٵََىڂـ

ؤڅٶٍ اٝچٓ يػـًى ىاٍى ٽـٍ أـه ډٺبڅـٍ ثـٍ اٍائـٍ       ٵٮبڅٕز ٵََىڂٓ سَٕٕڈ ًٙى. اڅجشٍ ىٍ أه ډيڃ ٍٕ ډ

ٌ  َبٍ ٔبٵش ٓ  ْ سلٺٕٸ ډشىبٕت ثب ډؤڅٶٍ َيٳ ٭مچٕبر دَىاهـز ي اٙـبٍ  َـب  ٵٮبڅٕـز ثـًىن  اْ ثـٍ سَٽٕجـ

ثٍ  ،إز ْ ثٖٕبٍ ډُمٓ ىٍ ثبة آن وِٕ ځَىآيٍْ ي سلچٕڄ ٙيٌَبٍ ىاٙز. ډؤڅٶٍ ډُڈ ىٔڂَ ٽٍ ٔبٵش

َـبْ ٵََىڂـٓ اهشٞـبٛ    ٍِْٔ ي أٍُبثٓ ٭مچٕبرٍولًٌ ٙىبٕبٔٓ دٕ٘ اُ ٭مچٕبر، ٥َاكٓ ي ثَوبډ

ْ ٽـڄ  َـب ٍ هلاٝـٍ ثـَ إـبٓ ٔبٵش ـ    ًٍٝر ث٥ٍچجي. اډب اْ ىٔڂَ ډٓډؼبڃ ي ډٺبڅٍ ،ىاٍى ٽٍ اٍائٍ آن

 سًَٞٔ َُٔ ثٕبوڂَ ولًٌ ډ٦چًة اُ ٭مچٕبر ٵََىڂٓ إز. ،سلٺٕٸ
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 ٔسَ ٔغّٛة فؼب٥ِت فط٣ٍٙٞ زض زا٘كٍبٜ -1 ٕ٘ٛزاض

ر
اًٝڃ كبٽڈ ثَ ٭مچٕب

 

 ُډبن ٙىبٕٓ

 دبٔجىيْ ثٍ ٫َٙ

 اوٮ٦بٳ

 سيايڇ

 ډٚبٍٽز

 ػٌاثٕز

 ىٵ٬ كياٹچٓ

 ىيٍْ اُ سؼمڄ

 دٕبڇ ٵَٚىٌ

 ثپبٍځَْٕ سمبڇ ٩َٵٕشُب

ٍى
هً

ثبُ
 

 ٵ٢بْ ايڅٍٕ

 ٵ٢بْ ػئي

 سلچٕڄ ي١ٮٕز ډًػًى

 ٥َاكٓ ٭مچٕبر

 َب#$سَٽٕت ٵٮبڅٕز

ْ
ياٍ

ىٔى
 

 ػبډٮٍ ي ٕٕبٕز

 ٥بتا٘تربة ٔحٛض ػّٕ

ٌَ
ُډ
ٍي

 ٓ
يځ

ُو
 

 

 

 

 

 ډًع آٵَٔىٓ
 ٍَبٔٓ ثوٚٓ
 آځبَٓ ثوٚٓ

ــبن ــبُْ ځٶشمـ  ٕـ
سٮٕـــٕه اَـــياٳ   

 ٕجټ ُويځٓ
 سظجٕز ٽىىيځٓ
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 پ٥كٟٙبز
ٗ سًاوي ډٺيډٍأه ډٺبڅٍ ډٓ  ـ اْ ثَ اوؼبڇ ٽبٍَبٔٓ ثب إـشٶبىٌ اُ ٍي ٓ ثبٙـي ٽـٍ اثٮـبى    َـبْ ٽمّ

ځٖشَىٌ ډًٍى ثَٕٓ ٹَاٍ ىَي. َمـىٕه ىٍ َىڂبڇ سلٺٕـٸ   ًٍٝر ثٍډوشچٴ ډ٫ً١ً ډًٍى ثلض ٍا 

ٕٺـبر  اْ ثَاْ سلٺسًاوي أيٌډلٺٺبن ثٍ ډًاٍىْ ثَهًٍى ومًىوي ٽٍ ډٓ ،ثَاْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر

 إز:  دْيَٚڂَان ثبٙي ٽٍ ىٍ َُٔ څٕٖشٓ اُ أه ٭ىبئه آيٍىٌ ٙيٌ

 ٌ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ اوڂِٕٗ ٵٮبلان ٵََىڂٓ ي أؼبى ػَٔبن ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚڂب 

 ٍډىيْ إلاډٓ ىاوٚؼًٔبن ىٍ أؼبى ٵََىڀ ډ٦چًةوٺ٘ ىٱيٱ 

  َٕڂْٓ ٍيُٙبْ ډوشچٴ ځَىآيٍْ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر ىٍ وٕبُٕىؼٓ ٵََىٽبٍځَٕ ثٍسیط 

 ٍٵََىڂٓٙىبِٕٓ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثَاْ ثَوبډٍځًو ٍِْٔ 
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 فٟطؾت ٔٙبثغ
ٖ  .#1375ثشٕٔ، ىاوٕڄ؛ دلاٿ، ٵَى $ .1 ً   ا٘ؿهب ٍ  .قٙبؾه٣ فطٞٙه ٓ   :سَػمـ اوشٚـبٍار   .ډلمـي طلاطـ

 .٭چمٓ

ٖ  فطًٞٙ .#1378دُچًان، ؿىڂِٕ $ .2 اوشٚـبٍار دٕـبڇ    .قٙبؾ٣: ٌفتبضٞب٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ فطًٞٙ ٚ تٕهس

 .وًٍ

كپمـز وـًٔه    .زض ا٤طاٖ ٔؼبنهط  ٞب فطًٞٙقٙبؾ٣ ضسخط٤بٖ .#1389لٖـٕه $ هَٖيدىبٌ، ٭جياڅ .3

 إلاډٓ

 .ٵََىڂٓ ډئَٔز ډجبوٓ ي اًٝڃ ثٍَٕٓ #،1383ٵََىڂٓ $ اوٺلاة ىثَٕ هبوٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ .4

ٓ  ډجبوٓ سيئه ٥َف #،1384ٵََىڂٓ $ اوٺلاة ٭بڅٓ ىثَٕهبوٍ ًٍٙاْ .5 ِ  ٭مچپـَى  أٍُـبث  ډَاٽـ

 .ٵََىڂٓ

ؿبڅٚـُب ي إٓـٕجُبْ ٵـَاٍيْ ٵََىـڀ ي ډـئَٔز      . #1389چ١َٕـب $ ډَاىْ، ٭ ي ٍٕٙيدًٍ، ٭چٓ .6

 .#؛ آًٍ ي ى48ْ-47$ ٔبٞٙبٔٝ ٟٔٙسؾ٣ فط٣ٍٙٞٵََىڂٓ؛ 

ٍ  .ٞب٢ ذبل تحم٥ك زض ػّْٛ اختٕبػ٣تى٥ٙه#؛ 1385دًٍ، ٵَاډَُ $ٍٵ٬ٕ .7  .َٙٽز ُٕبډٓ اوشٚـب

 ؿبح ؿُبٍڇ. :سَُان

ڈ ٵََىڂـٓ سـب ػىـڀ وـَڇ ي     سُـبػ  اظ#؛ 1391وـًٍيُْ، ٍيف الله $  ي ٵَ، ډلمـي ػـًاى  ٕجلبوٓ .8

زٚفههّٙبٔٝ پبؾهساض٢ فطٍٞٙه٣ ا٘مهلاة     ٍاَپبٍَبْ ډٺبثچٍ ثب آن اُ ډى٪َ ډٺـبڇ ډٮ٪ـڈ ٍَجـَْ؛    

 ؛ ثُبٍ ي سبثٖشبن.5ٙمبٌٍ  ،2ٕبڃ  ،اؾلا٣ٔ

 .ٹٺىًٓ اوشٚبٍار سَُان،. فط٣ٍٙٞ ٢ٞبٝ ٘ظط٤ ٚ ٔفب٥ٞٓ .#1386ٕٕي١ٍب $ اډَْٕ، ٝبڅلٓ .9

ٓ  ي ٕٕي١ٍب اډَْٕ، ٝبڅلٓ .10 ً  .#1387$ڄ إـمب٭ٕ  ،ٽبييٕـ ٖ  ٔهس٤ط٤ت  ٚ فطٞٙه  ٞهب٢ ؾهبظٔب

 .فط٣ٍٙٞ

َبْ َب ي ډٚپلار ډئَٔز ىٍ سٚپڄؿبڅ٘ .#1392ٹبئي٭چٓ، كمٕي١ٍب $ ي ٭بًٍْٙ، ډُيْ .11

ٓ  زٚ فهّٙبٔٝ ػّٕه٣ ٚ پػٚٞكه٣ ٔهس٤ط٤ت     .«ىاوٚؼًٔٓ ثُـبٍ ي   ،5، ٙـمبٌٍ  ىٍ ىاوٚـڂبٌ إـلاډ

 سبثٖشبن.

 ٕمز. :سَُان .قٙبؾ٣ ػ٣ٕٔٛ بٖا٘ؿ .#1378ٽمبڅٓ َٙٔٴ، ډلمي $ ي ٭ٖپَْ هبوٺبٌ، اٝٲَ .12

13.    ْ ٓ 1393ٽَډـٓ، ١ٍـب٭چٓ$   ي ٹبئي٭چٓ، كمٕي١ٍـب؛ ٭بٙـًٍْ، ډُـي َـب ي ډٚـپلار   #؛ ٽبٕـش
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زٚفهّٙبٔٝ ػّٕه٣ ٚ پػٚٞكه٣ پبؾهساض٢ فطٍٞٙه٣     ْ ٵََىڂٓ ىٍ ىاوٚـڂبٌ؛  َب ٵٮبڅٕزاطَثوٚٓ 

 ثُبٍ ي سبثٖشبن. ،9ٙمبٌٍ ، 4ٕبڃ ، ا٘ملاة اؾلا٣ٔ

 ٕمز. :سَُان .ٞبؾبظٔبٖ قٙبؾ٣خبٔؼٝ .#1388دًٍ، آٍٔه $ٹچٓ .14

ؾهبظٔبٖ   ٔهٛاظ٢  ٞهب٢ فؼب٥ِت ٚ ٞبٝ ثط٘بٔ قٙبؾب٣٤#؛ 1387ډَس٢ٓ $ ىايىْ، إمب٭ٕڄ؛ ٽبيٕٓ، .15

 فط٣ٍٙٞ وكٛض ٔس٤ط٤ت ثط آٖ ٔؼب٤ت تج٥٥ٗ ٚ اؾلا٣ٔ اضقبز ٚ فطًٞٙ ٚظاضت ثب اؾلا٣ٔ تج٥ّغبت

 ٍِْٔ ي ثَوبډٍ ډئَٔز ىٍ وًآيٍْ ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ َمبٔ٘ .ؾبظ٢ٕٞبًٞٙ ضاٞىبضٞب٢ اضا٤ٝ ٚ

 ٵََىڂٓ. 

ٍ  .#1388ډًًْٕ، ٕٕي١ٍب $ ي ډ٪بََْ، ډلميډُيْ؛ ٽبيٕٓ، إمب٭ٕڄ .16 ْ  اٍأـ  ډىبٕـت  اڅڂـً

فهّٙبٔٝ أَاوٓ؛  -آوُب ثَإبٓ ٍئپَى إلاډٓ سلًڃ ي ډَاٽِ ٵََىڂٓ ايڅًٔشُبْ سٮٕٕه ػُز

 ، دبِٕٔ.44ٙمبٌٍ ، ثه٥طت

 ٍيٗ ي ډٶُــًڇ ثــَ يْىٍآډــ .#1387َمــبًٔن، ډلمــيَبىْ؛ ػٮٶــَْ َٶشوــًاوٓ، وــبىٍ $ .17

دـبِٕٔ ي   ،2، ٙـمبٌٍ  ا٘س٤كٝ ٔس٤ط٤ت .ځٌاٍانٕٕبٕز ثَاْ َبٔٓىٍٓ ؛ٵََىڂٓ ځٌاٍْ ٕٕبٕز

 ُډٖشبن .
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